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Potencjat zasobow — ekonomia spoteczna

Sfera nieformalna / ustugi wzajemne

Podmioty dziatajgce w sferze
pozytku publicznego
Podmioty ok. 77 tys. (28,7 tys.) tys. podmi
integracyjne  103/123 tys. zatrudnionych
ok. 5 tys.
zatrudnionych

Przedsiebiorstwa
Spotdzielnie
spoteczne socjalne

Podmioty gospodarcze




Potencjat zasobow — ekonomia spoteczna

2010 GUS
Organizacje pozarzadowe Quasi-Przedsiebiorstwa
ok. 103/132 tys. miejsc pracy spoteczne

Ok. 3-5 tys. miejsc pracy

Utrzymane dzieki EFS miejsca pracy Powstate dzieki EFS
2,2 tys. miejsca pracy 2,3

tys.

i et sz 2012 MRR MPiPS
Pytanie: Z jakich zrédet

finansowana jest reszta miejsc
pracy? | jak umozliwi¢ impuls
wzrostu zatrudnienia w
sektorze przedsiebiorstw




Propozycja

Trzy impulsy rozwojowe

Budowa mieszanego model
polityki spotecznej

Przekazanie realizacji zadan
ublicznych wartosci 3 mld zt

170 tys. miejsc pra D tys. miejsc pracy w

podmiotach ekonomii przedsiebiorstwach
spotecznej spotecznych



Cele KPRES 2020

Cel nadrzedny: W roku 2020 ekonomia spotfeczna stanowi wainy czynnik wzrostu

zatrudnienia, spojnosci spoftecznej oraz rozwoju kapitatu spoftecznego.

Cel gléwny: Do roku 2020 podmioty ekonomii
spolecznej stana sie waznym elementem aktywizacji
osob w trudnej sytuacji oraz dostarczycielem uslug

uzytecznosci spolecznej dzialajgcymi w spolecznosci
lokalnej.
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Cel operacyiny 1:
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Cel operacyjny 3:
kompetencije dla ekononii
spoleczng
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kompetencieniezbhednych
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Rezultat 6: Ekonomia
spotecmajest elementem
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polityk sektorovwychi
regionalnych dotyczacych
zatrudnienia, integradi
spotecne], kapitahu
spolecmedo.

Rezultat 8
Upowszechnienie tradycji

ekonomii spotecanej.
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J Dziatanie IV.1. Wspieranie partycypacyjnych modeli
badania potrzeb spotecznych i planowania lokalnego nowej
roli

J Dziatanie IV.2. Wspieranie lokalnej samoorganizacji i
aktywnosci obywatelskiej

L Dziatanie IV.3. Wspieranie rozwoju ustug uzytecznosci
publicznej poprzez ekonomie spoteczng

A Dziatanie IV.4. Wspieranie rozwoju dziatan na rzecz
ZrOwnowazonego rozwoju poprzez ekonomie spoteczng
J Dziatanie IV.5. Wspieranie rozwoju dziatan na rzecz
solidarnosci pokolen poprzez ekonomie spoteczng;

L Dziatanie IV.6. Wspieranie rozwoju ustug aktywne;
integracji poprzez ekonomie spoteczng



Dziatanie 1.1. Wspieranie partycypacyjnych modeli badania potrzeb
spotecznych i planowania lokalnego nowej roli

1) przygotowanie i wdrozenie zmian prawnych, zmierzajgcych do uporzadkowania programowania
strategicznego samorzadu lokalnego w obszarze polityki spotecznej, oraz trybu i sposobu
przeprowadzania konsultacji spotecznych i dialogu spotecznego oraz obywatelskiego, co umozliwi
planowe i efektywne kreowanie rozwoju ustug spotecznych poprzez:

a) dokonanie przegladu uporzgdkowania aktéw prawnych, z uwagi na zobowigzania do tworzenia
programow i strategii o charakterze gminnym i powiatowym w obszarze polityki spotecznej lub
catosciowe;j strategii rozwoju;

b) wprowadzenie obowigzku przygotowania jednolitego programu polityki spotecznej gminy (lub czesci
spotecznej strategii rozwoju) na poziomie gminy i wojewddztwa, zastepujac gminne i powiatowe
strategie rozwigzywania problemoéw spotecznych;

c) wprowadzenie jednolitych trzyletnich programoéw polityki spotecznej obejmujgcych wszystkie
dotychczasowe programy, w tym program wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, z planem
finansowym i wskaznikami realizacyjnymi.

d) okreslenie zapiséw dotyczacych systemu konsultacji strategii i programoéw ze spotecznoscig lokalng i
organizacjami obywatelskimi.

2) wsparcie rozwoju — poprzez inicjowanie i finansowanie tworzenia - narzedzi elektronicznych

dostarczajgcych dane poréwnawcze o rozwoju spotecznosci lokalnych;

3) przygotowanie i wdrozenie sSrodkdw komunikacji elektronicznej, w szczegélnosci: narzedzia do

konsultacji on-line, nowego interaktywnego modutu wspomagajgcego proces konsultacji i jednoczesnie

petnigcego zadania Biuletynu Informacji Publicznej (BIP);

4) metodyczne wspieranie, animowanie i promowanie elastycznych narzedzi dialogu obywatelskiego

(state konferencje, sondaze deliberatywne, panele obywatelskie);

5) przygotowanie i wdrozenie modelu dziatania gminnych i powiatowych rad dziatalnosci pozytku

publicznego, wraz ze szkoleniem cztonkdéw rad w zakresie partycypacyjnych metod planowania

lokalnego.



Dziatanie 1.1. Wspieranie partycypacyjnych modeli badania potrzeb
spotecznych i planowania lokalnego nowej roli

Termin realizacjl zadan

Zrodta finansowania . . . . .
Budzet ministra wlasciwego do spraw zabezpieczenia

spotecznego, (1) Krajowy Program Operacyjny (2, 3, 4, 5)

Koordynacja Minister wiasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego,

minister wtasciwy do spraw administracji




Dziatanie 1.2. Wspieranie lokalnej samoorganizacji i aktywnosci
obywatelskiej

1) przygotowanie i wdrozenie zmian prawnych utatwiajgcych zrzeszanie sie i aktywnos¢ obywateli, majgce na
celu:
e zmniejszenie liczby oséb niezbednych do zatozenia stowarzyszenia rejestrowego do 10 osdb;
enadanie stowarzyszeniom zwyktym praw utomnej osoby prawnej, umozliwiajgce dziatania finansowe;
ewprowadzenie mozliwosci prowadzenia uproszczonej rachunkowosci przez mate organizacje
obywatelskie;
euproszczenie realizacji inicjatywy lokalnej;
eprzyspieszenie i utatwienie rejestracji organizacji obywatelskich i przedsiebiorstw spotecznych w KRS;
2) wypracowanie jednolitej polityki zwtaszcza w zakresie fiskalnym dotyczgcych dziatan wzajemnosciowych,
zmierzajgcej do wspierania przez panstwo rozwoju tych dziatan,
3) wspieranie rozwoju instytucjonalnego i planowania mtfodych organizacji obywatelskich dziatajgcych lub
rozpoczynajacych dziatalnos¢ w sferze ustug uzytecznosci publicznej, poprzez:
* regionalne konkursy FIO wspierajgce instytucjonalnie nowe podmioty obywatelskie mikrograntami
rozwojowymi;
e systemowe szkolenia (doradztwo, tutoring i superwizje) dla animatoréw i lideréw lokalnych
dziatajacych w sferze spotecznej, gospodarczej i kulturowe;j;
4) promowanie dziatan ruchdéw spotecznych, nie wymagajacych formalizacji prawnej, umozliwiajgc wsparcie
realizowanych przedsiewzie¢ o charakterze sieciujgcym, promujacym dialog lub postawy wspdlnotowe;
5) prowadzenie krajowych i regionalnych dziatan na rzecz wspierania rozwoju instytucji inicjatywy lokalnej jako
istotnego elementu rozwoju aktywnosci lokalnej na rzecz ustug uzytecznosci publicznej poprzez specjalne
konkursy wspierajgce najlepsze praktyki samorzaddéw lokalnych;
6) wspieranie innowacji spotecznych, animowania i prowadzenia wspodtpracy spotecznej, gospodarczej i
kulturowej na poziomie lokalnym.



1)

b)

c)

d)

Dziatanie 1.3. Wspieranie rozwoju ustug uzytecznosci publicznej poprzez
ekonomie spoteczng

dziatania o charakterze prawno-edukacyjnym;

przygotowanie i wdrozenie zmian prawnych okreslajgcych zasady i tryb wspotpracy przy zlecaniu zadan
uzytecznosci publicznej, poprzez rezultaty a nie zasady kosztowe, co znacznie wzmocni role zlecania
zadan publicznych;

przygotowanie i wdrozenie zapisdOw opierajgcych powierzanie zadan publicznych oraz zakup ustug w
trybie zamowien publicznych ustug spotecznych uzytecznosci publicznej, na minimalnych standardach
jakosci, ktére powinny zosta¢ okreslone w drodze publicznej dyskusji jako czes¢ lokalnych dokumentéw
planistycznych i rozwoju w ramach prawa miejscowego

organizowanie regionalnych dziatan edukacyjnych na rzecz zmiany sposobu realizacji zadan uzytecznosci
publicznej poprzez wigczenie sektora ekonomii spotecznej;

organizowanie regionalnych dziatan na rzecz wdrozenia w gminach i powiatach klauzul spotecznych w
zamowieniach publicznych jako trwatego elementu realizacji ustug uzytecznosci publicznej poprzez
dziatania o charakterze edukacyjnym, szkoleniowym.

2) dziatania o charakterze rozwojowym:

a)

b)

d)

wdrozenie na poziomie samorzgdow wojewoddzkich sciezek finansowania, o ktére mogtyby aplikowaé
gminy lub grupy gmin (zwigzki celowe) na podstawie kontraktu z samorzgdem wojewdédztwa;

aplikacja o srodki mozliwa bedzie o ile gminy uzgodnig w partnerstwie z organizacjami i innymi
partnerami, zakres realizowanych dziatan, wraz ze wskaznikami produktu i rezultatow. Uzgodnienie
przybieratoby posta¢ dokumentu Lokalnego Programu Rozwoju, przyjmowanego na okres 3 lat zgodnie z
przepisami i mozliwosciami ustawy o finansach publicznych;

zakres realizowanych dziatan obejmowatby ustugi uzytecznosci publicznej okreslonych samorzad
wojewddztwa na podstawie wytycznych ministra wtasciwego do spraw rozwoju regionalnego. Konkretny
rodzaj ustug, stopien i intensywnos¢ ich realizacji bytby przedmiotem samodzielnego ustalenia na
poziomie lokalnym.

realizacja ustug w co najmniej 70% bytaby zlecana w trybie pozytku publicznego podmiotom ekonomii
spoteczne



Zgodnosc z Zgodnosc ze
priorytetami Strategia
Strategii Rozwoju Kraju
,Europa 2020” 2020

Zgodnosc z koncepcja rozwoju ustug uzytecznosci publicznej



Dziatanie Il.1. Okreslenie otoczenia prawnego ekonomii

spoteczne;j.
dDziatanie Il.2. Okreslenie zasad zamodwien publicznych i

pomocy publicznej wspierajgcych rozwdj ekonomii
spotecznej



Dziatanie Il.1. Okreslenie otoczenia prawnego ekonomii spotecznej

1) Uregulowanie statusu przedsiebiorstwa spotecznego

2) Zmiany do ustawy o spotdzielniach socjalnych

3) Zmiany do ustawy o rehabilitacji zawodowe;j i spotecznej oraz o
wspieraniu zatrudnia oséb niepetnosprawnych

4) opracowanie i wdrozenie w zycie prawnych mechanizméw
utatwiajacych transformacje podmiotéow tzw. starej ekonomii
spotecznej w przedsiebiorstwa spoteczne i zachecajacych do
podjecia takiego dziatania, oraz dostosowanie do wspoétczesnosci
przepisow regulujgcych dziatalnosc ,,starych” przedsiebiorstw
spotecznych, w tym spotdzielni i towarzystw wzajemnosciowych;
wypracowanie koncepcji transferu w konsultacji ze sSrodowiskami
,starej” i ,nowej” ekonomii spotecznej, a nastepnie wdrozenie
skonsultowanych rozwigzan.



Dziatanie Il.2. Okreslenie zasad zamowien publicznych i pomocy publicznej
wspierajgcych rozwdj ekonomii spoteczne;j

1) wprowadzenie zmian w obecnie obowigzujgcych przepisach o zamdwieniach publicznych polegajgce na:

a) uzupetnieniu w ramach art. 91, ust. 8 ustawy delegacji dla Rady Ministrow do wydania rozporzadzenia
okreslajgcego inne niz cena obowigzkowe kryteria oceny ofert w odniesieniu do niektérych rodzajow zamoéwien
publicznych, a zwtaszcza ustug spotecznych uzytecznosci publicznej. Mozliwe bytyby tu do wykorzystania
standardy jakos$ci wypracowane w ramach realizowanego w Priorytecie | PO KL projektu ,, Tworzenie i rozwijanie
standardéw jakosci ustug instytucji pomocy i integracji spotecznej”;

b) uelastycznieniu zapiséw odnosnie ,klauzul spotecznych”, odnoszac je nie tylko do ubiegania sie 0 zamdwienia,
lecz takze wykonywania zamowien, co oznacza iz przedsiebiorcy, ktérzy zobowigzg sie do zatrudniania oséb
zagrozonych wykluczeniem u partnera lub podwykonawcy, spetnialiby wymogi art. 22 PZP. Zachecatoby to do
wspotpracy, jak i zlecania podwykonawstwa podmiotom zatrudniajagcym osoby bezrobotne, niepetnosprawne lub
inne osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym;

c¢) zobowigzaniu zamawiajgcych do odrzucania ofert wykonawcdw, ktdérzy nie respektujg zasad wynagradzania za
prace ustalonych w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Nie ingerujgc w podstawy zatrudniania osob przez
wykonawcow ubiegajacych sie o zamdwienie, nakazano wymagane przepisami europejskimi respektowanie
poziomu wynagrodzenia wynikajgcego z przepiséw o ptacy minimalnej przy kalkulacji kosztoryséw w ofertach.
Dodatkowym elementem bytoby jasne okreslenie zapisu zobowigzujacego wykonawce do przedstawiania
kalkulacji na zgdanie zamawiajgcego;

2) wprowadzenie po zmianie dyrektywy europejskiej o zamoéwieniach publicznych z projektu KOM(2011) 896 zmian w

przepisach Prawa zamdwien publicznych, w szczegdlnosci odnoszacych sie do:

a) kwestii zamowien ,zastrzezonych” w odniesieniu do oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

b) progdw od ktérego stosuje sie zapisy ustawy Prawo zamdwien publicznych, dla ustug spotecznych, wraz z
odpowiednig procedurg zamoéwien dla ustug spotecznych;

3) wprowadzeniu do ustawy o przedsiebiorstwie spotecznym zapisu umozliwiajgcego zamawiajgcemu dokonywanie

zamowien, ktérych przedmiotem sg ustugi i dostawy nie objete ustawg Prawo zamowien publicznych, wytgcznie w

przedsiebiorstwach spotecznych lub innych podmiotach ekonomii spotecznej; okreslonych zaréwno w prawie polskim

jak przepisach krajach UE



Dziatanie 3.1. Bezzwrotne instrumenty finansowe
Dziatanie 3.2. Zwrotne Instrumenty finansowe
Dziatanie 3.3. Ustugi wsparcia ekonomii spotecznej i
przedsiebiorstw spotecznych

Dziatanie 3.4. Wsparcie rozwoju sieci kooperacji i
partnerstw ekonomii spotecznej



Dziatanie lll.2. Finansowanie bezzwrotne

o Na tworzenie nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych
0 Na wspieranie dziatan w sferze pozytku publicznego
e Inne? Jakie? Inwestycje z EFRR?

Fundusz

Pracy : e :

PERON Wprowadzenie mozliwosci zlecenia catego
EES zadania wraz z daniem dotacji na rzecz

OWES

PUP kieruje chetnych do OWES

OWES kieruje grupe do PUP

Przygotowanie grup
zatozycielskich, praca z
klientem . Po przygotowaniu
wejscie do PUP, porecza lub
wspiera poreczenie

Wyptata dotacji na
miejsce pracy. Po
wykorzystaniu limitu z
EFS i PPRON dopiero
srodki EFS



Dziatanie lll.3. Finansowanie zwrotne

Utworzony zostanie od roku 2015 Krajowy Fundusz Przedsiebiorczosci Spotecznej, ktérego celem
bedzie udzielanie pozyczek oraz poreczen. Fundusz finansowany bedzie ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego, 1% podatku CIT, oraz zrédet prywatnych. Fundusz bedzie umiejscowiony w
banku lub innej instytucji finansowej wytonionej przez Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w uzgodnieniu
z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego. W ramach Funduszu mozliwe bedg do zastosowania rézne
instrumenty zwrotne takie jak:

¢ pozyczki krotkoterminowe (do 2 lat) na utrzymanie ptynnosci ( np. pomostowe, pod cesje, itp);

¢ pozyczki srednio i dlugoterminowe (do 5 lat) z celem na rozwdj, inwestycje, na budowanie

aktywow;

epozyczki podporzgdkowane do 5 lat z przeznaczeniem zwiekszenia funduszy wtasnych;

espoteczny fundusz kapitatowy — ,,social venture capital”;

eporeczenia i reporeczenia.
Operator Funduszu w kazdym z 16 wojewddztw wytoni w drodze konkursu posrednikow finansowych
(banki, fundusze pozyczkowe i doreczeniowe)) na dystrybucje finansowych instrumentéw zwrotnych.
Kazdy z posrednikéw bedzie mdgt miec przyznany limit sSrodkéw do zarzgdzania z przeznaczeniem na
wsparcie dla przedsiebiorstw spotecznych na konkretne instrumenty finansowe na 2 -3 lata stosownie
do ztozonej aplikacji. Dopuszcza sie istnienie kilku posrednikéw w danym wojewdédztwie. Fundusz bedzie
wspieraé¢ w szczegdlnosci te dziatania, ktére bedg angazowaty dodatkowe srodki prywatne. Szczegétowe
zasady udzielania pozyczek i poreczen okresla zatgcznik nr 1 Programu.

wspierane bedzie testowanie i uruchomienie innowacyjnych form finansowania dziatalnosci
podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych, np. spétdzielni pozyczkowych,
funduszy poreczen wzajemnych i innych, tworzonych na poziomie lokalnym i regionalnym przez
podmioty ekonomii spotecznej i jednostki samorzadu terytorialnego. W szczegdlnosci wspierane beda
dziatania, ktére zaabsorbujg dodatkowe srodki prywatne.



Dziatanie Ill.3. Ustugi wsparcia ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw

spotecznych

System wsparcia sktada sie z trzech modutéw rozliczanych rezultatami w
spos6b odrebny. Sposdb ich utozenia i komplementarnosé w gestii
wojewddztw w Regionalnych Programach Rozwoju ES.

Ustugi animac;ji lokalnej

ustugi rozwoju ekonomii
spotecznej;

ustugi wsparcia istniejgcych

przedsiebiorstw spotecznych

dziatania o charakterze animacyjnym,
umozliwiajgcym tworzenie podmiotéw
obywatelskich, wsparcia dla ich rozwoju,
partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz
rozwoju ekonomii spotecznej, partycypacji
spotecznej

dziatania, zmierzajacych do inicjowania tworzenia
nowych podmiotdéw i przedsiebiorstw spotecznych,
w tym szkolen, doradztwa indywidualnego i
grupowego. Komponent bedzie oceniany m.in.
poprzez wskazniki zatrudnienia w tworzonych lub
wspartych PES po dwadch latach od utworzenia.

podmiot kontraktujacy ustugi, musiatby wykazaé
sie prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i
prowadzeniem wsparcia dla ekonomii spotecznej
co najmniej od pieciu lat. Komponent bedzie
oceniany m.in. wedtug sytuacji ekonomicznej
wspieranych przedsiebiorstw spotecznych.




Dziatanie Ill.4. Wsparcie rozwoju sieci kooperacji i partnerstw ekonomii

. szeroka edukacja w zakresie wspotpracy miedzysektorowej i tworzenia partnerstwa lokalnego
uwzgledniajgcego wymiar ekonomii spotecznej, skierowana do instytucji publicznych, przedsiebiorstw
spotecznych, organizacji pozarzgdowych, biznesu, lideréw spotecznosci lokalnych, w szczegdlnosci na
terenach wiejskich;

. promowanie przyktadéw dobrze prosperujacych partnerstw dziatajgcych z udziatem przedsiebiorstw
spotecznych;

. otwarcie dziatajgcych klastrow gospodarczych na przedsiebiorstwa spoteczne oraz wspieranie rozwoju
nowych klastrow z ich udziatem; w tym celu wskazane jest nawigzanie wspdtpracy z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci;

. Wspieranie sieciowania, tworzenia kontaktéw i powigzan kooperacyjnych miedzy sferg biznesu,
samorzgdami terytorialnymi, organizacjami pozarzgdowymi i przedsiebiorstwami spotecznymi;

. wspieranie rozwoju franczyzy spotecznej, bazujacej na lokalnych powigzaniach kooperacyjnych z udziatem
przedsiebiorstw spotecznych;

. budowanie kapitatu wiedzy na temat mechanizmoéw inicjowania, tworzenia i dziatania powigzan
kooperacyjnych na poziomie lokalnym, uwzgledniajgcych przedsiebiorstwa spoteczne. Dotyczy to sposobow
dokonywania autodiagnozy na poziomie lokalnym (z wykorzystaniem koncepcji faricucha wartosci),
sposobdéw witgczania partneréw z rédznych sektorow do wspodtpracy, budowania klastrow i zarzadzania nimi.
Z punktu widzenia ekonomii spotecznej decydujgce znaczenie ma rozpoznanie mozliwosci wtgczenia
przedsiebiorstw spotecznych w dziatajace i inicjowane przedsiewziecia kooperacyjne (identyfikacja nisz
rynkowych), w tym szczegdlnie inicjatywy klastrowe;

. wsparcie merytoryczne (doradcze, szkoleniowe i animacyjne) i ukierunkowywanie innych podmiotow i sieci
doradczych, dziatajgcych w obszarze wspierania przedsiebiorczosci, aktywizowania srodowisk lokalnych i
rozwoju obszardw wiejskich, w zakresie wspierania przedsiebiorczosci spotecznej. W naszej opinii wsparcie
przedsiebiorczosci spotecznej na obszarach wiejskich odbywa sie poprzez aktywizowanie srodowisk
lokalnych, ktére prowadzi do nawigzywania partnerstw i wspdlnych inicjatyw.



Dziatanie 1.1. Koordynacja polityki wobec ekonomii
spotecznej na poziomie krajowym

Dziatanie 1.2. Koordynacja polityki ekonomii spotecznej na
poziomie regionalnym

Dziatanie 1.3. Samoorganizacja ekonomii spotecznej
Dziatanie 1.4. Monitoring ekonomii spotecznej
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Dziatanie IV.3. Samoorganizacja ekonomii spotecznej

Istotnym elementem rozwoju ekonomii spofecznej jest samoorganizacja
sektora, umozliwiajgca reprezentacje interesdow podmiotow ekonomii
spofecznej w wymiarze terytorialnym i sektorowym, jak rowniez wsparcie
budowy systemu samokontroli odnosnie do standarddéw dziatania. Dlatego
tez realizowane bedg nastepujgce zadania:

wsparcie, zarowno poprzez regulacje prawne, jak i wsparcie
instytucjonalne, stworzenia silnej reprezentacji srodowisk
przedsiebiorstw spotecznych i ekonomii spotecznej, jako partnera dla
administracji publicznej i biznesu na poziomie krajowym i regionalnym;
okreslenie, wspolnie z sektorem ekonomii spotecznej, zasad reprezentac;ji
sektora oraz jasnych zasad konsultacji z nim dziatan publicznych;
wspieranie dziatan na rzecz samoorganizacji i federalizacji sektora, w tym
ogoblnopolskich i regionalnych spotkan oraz innych platform wspédtpracy, jak
rowniez doradztwa i promocji dziatan.

wspieranie tworzenia i funkcjonowania platform wymiany informacji na
rzecz wzmocnienia powigzan sieciowych sektora, w tym portali
internetowych oraz wydawnictw prasowych.



Dziatanie 5.1. Kampanie edukacyjne

Dziatanie 5.2. Ekonomia spoteczna jako element tozsamosci
kulturowej

Dziatanie 5.3. Dziatania edukacyjne dla srodowisk lokalnych
Dziatanie 5.4. Edukacja na poziomie szkolnym



