“KIERUNKI ROZWOJU POLSKIEJ EDUKACJI 2021-2027”
REKOMENDACJE DO KRAJOWEGO PLANU ODBUDOWY, UMOWY
PARTNERSTWA ORAZ PLANOW KRAJOWYCH i REGIONALNYCH

Krajowy Plan Odbudowy, Umowa Partnerstwa i powigzane z nig programy krajowe
oraz regionalne wyznaczg gtéwne kierunki rozwoju Polski na najblizsze lata i
zapewnig srodki na ich realizacje. Edukacja to obszar o fundamentalnym
znaczeniu - decyduje o jakosci zycia oraz przysztosci milionéw uczniéw i
uczennic oraz ich rodzin, a takze wzmacnia lub ostabia rozwoj oraz odpornosc¢
spotecznosci lokalnych, regionéw i catej Polski. Edukacja wymaga dzi$ wsparcia,
zaréwno ze wzgledu na pandemie i jej skutki, ale takze pilng potrzebe zmiany
modelu pracy szkoty w XXI wieku. Trudno sobie wyobrazi¢ transformacje
klimatyczna, cyfrowg i wiekszg odpornos¢ spoteczng oraz zdrowotng bez
adekwatnej edukaciji.

Cele KPO sg bezposrednio zwigzane z odbudowg i tworzeniem odpornosci
spoteczno-gospodarczej, ale w zaplanowanych dziataniach nie widaé interwencji w
obszarze edukacji. To brak, ktéry trudno zrozumie¢, nawet jesli horyzont czasowy
KPO jest krotki, a efekty dziatan edukacyjnych sg odroczone w czasie. Uczniowie,
rodzice oraz nauczyciele oczekujg dziatan, ktére pomoga nadrobié¢ edukacyjne
straty, zarowno w wymiarze intelektualnym, jak i spotecznym. Rosng tez
oczekiwania dotyczace modelu edukaciji, a obecny kryzys to dogodny moment, by
skorygowa¢ kierunki pracy szkoty w odpowiedzi na nowe wyzwania wspoétczesnej
gospodarki i zycia spotecznego.

W rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z 12 lutego 2021 r.,
ustanawiajgcym Instrument na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci czytamy
m.in.: “Reformy i inwestycje w nastepne pokolenie, dzieci i mtodziez majg
zasadnicze znaczenie dla promowania edukacji i umiejetnosci, w tym umiejetnosci
cyfrowych, podnoszenia umiejetnosci, przekwalifikowywania sie i zmiany kwalifikacji
ludnosci aktywnej zawodowo, programéw integracji oséb bezrobotnych, polityki
inwestowania w dostep i mozliwosci dla dzieci i mtodziezy w dziedzinie edukacji,
zdrowia, zywienia, zatrudnienia i mieszkalnictwa oraz polityk skutecznie
przeciwdziatajagcych powstawaniu luki pokoleniowej zgodnie z celami
gwarancji dla dzieci i gwarancji dla mtodziezy. Dziatania te powinny zapewnic,
aby kryzys zwigzany z COVID-19 nie miat trwatego wptywu na kolejne pokolenie
Europejczykow oraz aby luka pokoleniowa nie pogtebita sie jeszcze bardziej.” W
artykule 3 wyraznie wskazano, ze instrument powinien odnosi¢ sie do szesciu filaréw
0 znaczeniu europejskim, z ktérych jeden to wiasnie “polityki na rzecz nastepnego
pokolenia, dzieci i mtodziezy, takie jak edukacja i umiejetnosci.” KPO odnosi sie do
tego filaru w niedostatecznym stopniu.

Z kolei w Umowie Partnerstwa czytamy m.in., Ze jednym z dziatan w obszarze
“Edukacja, ksztatcenie, umiejetnosci’ bedzie “Zmiana tradycyjnych modeli nauczania



(nacisk na wykorzystywanie w wiekszym stopniu nowoczesnych technologii)’, a
wsrod oczekiwanych rezultatéw wymienia sie: “Rozwoj kompetenciji ,miekkich” i
proinnowacyjnych uczniow * Rozwoj kompetencji w obszarach kluczowych dla
gospodarki « Wiekszy udziat osob dorostych, ktére sie ksztatcg i podnoszg swoje
umiejetnosci.

Krajowy Plan Odbudowy oraz Umowa Partnerstwa wyraznie zaktadajg zatem
dostosowanie systemu edukacji do potrzeb nowoczesnej gospodarki oraz
wzmochnienie kompetencji zwigzanych z LLL (life long learning). Nie uda sie tego
przeprowadzié¢ bez przeprofilowania polskiego systemu edukaciji, tak by poza
wiedzg, dawat trwatg zdolnos¢ i gotowos¢ do uczenia sie nie tylko w szkole, ale
przez cate zycie.

Organizacje spoteczne dziatajgce od lat w dziedzinie edukacji sg gotowe
wspotdziata¢ w procesie planowania i realizowania niezbednych zmian w
polskiej edukaciji - od wczesnej edukacji do konca nauki szkolnej. Ponizej
wskazujemy czternascie kluczowych kierunkéw rozwoju; niestety wiekszos¢ z
nich nie zostata w dostatecznym stopniu uwzgledniona w propozycjach rzgdowych.
Moga one by¢ punktem odniesienia do budowania wieloletniej strategii transformacji
edukaciji, zamiast punktowych, wybidrczych interwencji w obecny system.

1. Szkota na miare wyzwan XXI, a nie XIX wieku

Polska szkofta musi zmienic priorytety, by odpowiedzie¢ na wyzwania XXI wieku -
klimatyczne, spoteczne (w tym zdrowotne), gospodarcze i technologiczne.
Trzeba uczy¢ o kryzysie klimatycznym, odnawialnej energii, bior6znorodnosci. O
globalnych wspoétzaleznos$ciach, lokalnych rozwigzaniach i wptywie kazdego z nas
na to, co dzieje sie z Ziemig i nasza cywilizacja.

Mtodzi ludzie powinni mie¢ szanse zrozumiec, skad biorg sie nieréwnosci w
wymiarze globalnym i lokalnym, dlaczego trzeba je zmniejszac, w tym takze -
dlaczego sytuacja ekonomiczna kobiet jest niemal wszedzie gorsza niz mezczyzn i
co mozna z tym zrobi¢. Muszg uczy¢ sie odrézniaé fakty od fatszywych informaciji
(a takze od subiektywnych opinii), naukowe dowody od mitéw i spiskowych teorii.
Stawiac¢ pytania, formutowac i sprawdzac hipotezy, planowac eksperymenty,
wyciggac z nich wnioski i je dobrze komunikowac. Podejmowac racjonalne dziatania
budujace odpornos¢ (wtasng i zbiorowa) - w trakcie obecnej pandemii i wychodzenia
z niej, ale takze w obliczu innych globalnych i indywidualnych zagrozen.

Szkota jest po to, by wyposazyé mtodych ludzi w edukacyjny “kompas”, ktéry
utatwi poruszanie sie w zmieniajgcym sie i niepewnym Swiecie. Pomoze
podejmowac indywidualne i zbiorowe decyzje, oparte na naukowej wiedzy i
humanistycznych wartosciach, rozwigzywac problemy i organizowac wspolne
dziatania.



Bez takiej edukaciji trudno bedzie przeprowadzi¢ transformacje w strone rozwigzan
bardziej zrownowazonych - klimatycznie neutralnych, spotecznie sprawiedliwych,
madrze cyfrowych i konkurencyjnych. KPO i Umowa Partnerstwa powinny
uwzglednia¢ te nowe potrzeby mtodych ludzi, polskiej szkoty i spoteczenstwa.

2. Szkota kompetencji kluczowych, a nie szczegétowych wiadomosci

Nalezy potozy¢ nacisk na ksztattowanie kompetencji kluczowych - przedmiotowych,
ponadprzedmiotowych i przekrojowych. Kompetencje przedmiotowe obejmujg
porozumiewanie sie w jezyku ojczystym i jezykach obcych, kompetencje
matematyczne, naukowe i techniczne.

Kompetencje ponadprzedmiotowe to umiejetno$¢ uczenia sie i planowania pracy,
umiejetnosci cyfrowe (w tym informacyjne i medialne), a takze kompetencje
spoteczne, obywatelskie, przedsiebiorczos¢, swiadomosc i ekspresja kulturalna.

Kompetencje przekrojowe (uniwersalne) to m.in. krytyczne myslenie,
rozwigzywanie problemdéw, umiejetnos¢ wspotpracy, kreatywnos¢ i innowacyjnosc.
Taki kierunek wskazujg m.in.dokumenty Unii Europejskiej, ktorych Polska jest
sygnatariuszem, a takze ekspertyzy OECD i Swiatowego Forum Gospodarczego.
Uwzglednia jg przyjeta przez MEN Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030.
Powinno to zatem znalez¢ mocny wyraz w Umowie Partnerstwa, programach
krajowych oraz regionalnych.

Realizacja tych priorytetéw wymaga pilnej redukcji wiedzowych wymagan
obecnej podstawy programowej. Konieczna jest zmiana modelu podstawy, ktora
zawiera kilka tysiecy wymagan przedmiotowych i dziata teraz jak jeden ogdlinopolski
program nauczania niepowigzanych ze sobg zagadnieh. Skupia sie na oderwanych
od doswiadczenia ucznidw wiadomosciach, pomijajac umiejetnosci i postawy.
Wymaga to takze modyfikacji systemu egzaminacyjnego, co z kolei doprowadzi do
zmiany podejscia dyrekcji, rad pedagogicznych, a takze ucznidw i ich rodzicow do
uczenia sie.

3. Szkota dla uczennic i uczniéw, a nie tylko egzaminéw

Potrzebna jest szkofa, w ktorej uczennice i uczniowie majg czas i warunki do
rozwijania talentow i pasji. Szkota, w ktorej sg traktowani podmiotowo, gdzie
uwzglednia sie ich potrzeby i zdanie, zacheca do wtasnych inicjatyw. Dzis szkota jest
raczej “przygotowalnia” do egzaminow, a jako$c¢ jej pracy ocenia sie niemal
wytgcznie poprzez wyniki egzaminacyjne uczniéw. Tymczasem nie odzwierciedlajg
one rzeczywistych kompetencji kluczowych i przekrojowych. Nie uwzgledniajg
wysitkéw nauczycieli w pracy z dzieCmi ze srodowisk z nizszym kapitatem
kulturowym.



Konieczne jest upowszechnienie innej formuty oceniania uczennic i uczniéw - z
naciskiem na konkretng informacje zwrotng, ocenianie na biezaco, ocenianie
ksztattujgce oraz oceny opisowe zamiast stopni. Potrzebna jest takze zmiana
systemu egzaminacyjnego, tak by petit funkcje diagnostyczng i motywacyjna, a nie
tylko selekcyjna.

4. Rowne szanse dla wszystkich

Zatozeniem systemu oswiaty musi by¢, ze kluczowym zadaniem szkoty jest
wyrownywanie szans. Spoteczenstwo nie ma lepszych narzedzi niz edukacja
(takze wczesna i przedszkolna), by zwieksza¢ szanse zyciowe srodowisk z
mniejszym kapitatem kulturowym i ekonomicznym. Szkota robwnych szans nie moze
traktowaé wszystkich wedtug jednej miary. Musi widzie¢ rézne potrzeby réznych
dzieci i mocniej wspierac tych, ktorzy tego bardziej potrzebujg. Szczegdlne
znaczenie majg dziatania skierowane do szkoét wiejskich.

Wyréwnywanie szans to nie tylko darmowe obiady i stypendia, czy podjazdy dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, ale takze takie sposoby pracy z uczniami, ktére
nie pogtebiaja réznic, tylko je wyréwnuja. W czasie pandemii i wychodzenia z niej
oznacza to monitorowanie udziatu uczennic i uczniéw w zajeciach oraz podjecie
konkretnych krokéw wobec dzieci i mtodych wypadaja z systemu z powodu braku
sprzetu, internetu czy sytuacji rodzinnej. Potrzebne jest tez zbadanie - w kazdej
szkole i catym systemie - w jakich grupach i miejscach straty edukacyjne sg
najwieksze i dopasowanie interwencji do potrzeb tych, ktorzy stracili najwiecej.

System edukacji musi pilnie skorygowac obecne niedoskonate mechanizmy
wyrownywania szans na poziomie catego kraju, gmin i powiatéw, a takze
pojedynczych szkét. Wymaga to nowych mechanizmoéw finansowego,
infrastrukturalnego i dydaktycznego wsparcia dla szkét i nauczycieli pracujgcych
z dzie¢mi ze srodowisk defaworyzowanych. Narzedziami wprowadzania takich
zmian mogg by¢: budowania relacji miedzy uczniami i nauczycielami,
spersonalizowanie nauczanie m.in. dzieki technologii i metodom edukac;ji
hybrydowej, oddawanie uczniom przestrzeni szkolnych oraz wzmacniane
praktycznego wymiaru nauki (m.in. poprzez realizacje projektéw).

Waznym, a niedostatecznie wykorzystanym mechanizmem wyrownywania szans
jest wczesna edukacja - nalezy wiaczyé edukacji dzieci od lat trzech w system
edukaciji, zamiast utrzymywac¢ go w obszarze wsparcia rodziny. Propozycje zawarte
w dokumentach koncentrujg sie jedynie na rozwijaniu oferty i dostepnosci miejsc, a
nie na ich funkcji w ksztattowaniu kompetenciji i przeciwdziataniu nieréwnosciom.

5. Edukacja przeciw dyskryminaciji i wykluczeniu



Szkota réwnych szans i rownego traktowania dostrzega roznorodnosc ludzi, kultur,
religii i styléw zycia. Nie dyskryminuje nikogo, m.in. ze wzgledu na zamoznos¢,
wyglad, wyznanie, narodowos¢é, niepetnosprawnosé, pte¢, orientacje
psychoseksualng czy tozsamos¢ piciowa. Uwzglednia na co dzien zapisy
miedzynarodowych konwencji i deklaracji dotyczacych réwnego traktowania. Stawia
na dialog miedzykulturowy i miedzyludzki. Wspiera i chroni osoby zagrozone
wykluczeniem, budujac przestrzen, w ktorej wszyscy czujg sie bezpiecznie i dzieki
temu moga sie uczy¢. Prowadzi aktywng edukacje antydyskryminacyjng, a tym
samym profilaktyke dyskryminaciji i przemocy motywowanej uprzedzeniami.
Reaguje na przejawy dyskryminacji i przemocy. W takiej szkole wszyscy pracownicy
i pracowniczki swoim codziennym zachowaniem uczg doceniania réznic, otwartosci
na innych oraz rozwigzywania sporow w sposob pokojowy.

Potrzebne jest systemowe wsparcie dla nauczycieli/lek, ktorzy i ktére juz podejmujg
dziatania antydyskryminacyjne oraz wypracowanie i upowszechnienie modelu
przedszkola i szkoty réwnych praw dla wszystkich. To nie mogg by¢ wytgcznie
inicjatywy garstki zdeterminowanych, ale osamotnionych nauczycieli, to zadanie
catego systemu edukaciji. Nalezy wykorzysta¢ doswiadczenia szkot i organizacii
spotecznych, ktore tym sie od lat zajmuija.

6. Szkota dobrych relacji i dobrostanu

Polska edukacja powinna w wiekszym niz dotad stopniu skupia¢ sie na budowaniu
dobrych relacji miedzy uczniami, miedzy nauczycielami a dzieémi, a takze ich
rodzicami. Sie¢ wzajemnych kontaktow i wsparcia tworzy dobry klimat do nauki,
wzmacnia motywacje, a w koncu - przektada sie na lepsze osiggniecia uczniow.

Szkoty, nauczyciele, a takze caty system wsparcia psychologicznego nie moga tez
pozostawia¢ uczniow i uczennic samym sobie z problemami edukacyjnymi i
emocjonalnymi, zwtaszcza, ze dotyczy to wiekszosci mtodych ludzi. Pandemia
pogorszyta stan psychiczny dzieci i mtodych ludzi, a takze nauczycieli i
pokazata, jak wazne sg wiezi i kontakty w klasie oraz szkole.

Wiekszy nacisk na kompetencje wychowawcze, psychologiczne i
komunikacyjne, psycholog w kazdej szkole oraz zmiana systemu wsparcia
psychologicznego to warunki konieczne poprawy dobrostanu dzieci i mtodych
ludzi. A takze warunek wyréwnania strat edukacyjnych i pogtebiajacych sie w
pandemii réznic.

Rekomendacje te sg zbiezne z wytycznymi dla edukacji po pandemii Organizaciji
Narodow Zjednoczonych (2020).

7. Edukacja cyfrowa jako norma, a nie dodatek



Edukacja nie moze by¢ cyfrowa tylko w czasach pandemii. Nalezy wykorzystac
obecny skok kompetencji nauczycieli i uczniéw do radykalnej zmiany. We
wspotczesnym swiecie kompetencje cyfrowe to warunek konieczny dalszej nauki,
uczestnictwa w rynku pracy oraz spotecznej i politycznej partycypacji. Dobra
edukacja cyfrowa nie eliminuje interakcji “twarza w twarz” miedzy nauczycielem a
klasg czy uczniem, przeciwnie - wzmacnia jg. Narzedzia i tresci cyfrowe nie sg po
to, by “uatrakcyjnia¢ nauke”. Musza by¢ w petni zintegrowane z procesem
uczenia (sie) - od przedszkola do uniwersytetu trzeciego wieku.

Dajag one tatwy dostep do informaciji, umozliwiajg wspdolng nauke i prace - uczniom,
nauczycielom, radom pedagogicznym, dyrektorom, a nawet pracownikom systemu
wspomagania (nawet w czasach pandemii) To nie dodatek do tradycyjnej
edukacji, to norma XXI wieku. Wymaga to wypracowania wspélnie ze szkotami i
nauczycielami-ekspertami od cyfrowej pedagogiki, gdzie nauczyciel/ka jest
przewodnikiem, a nie encyklopedia.

Edukacja cyfrowa musi by¢ dostepna dla wszystkich, a zwlaszcza tych, ktorzy nie
majg mozliwosci z niej w petni korzysta¢ w domu albo korzystajg gtéwnie w celach
rozrywkowych czy towarzyskich (patrz punkt 4).

8. Szkota wspétpracy, nie rywalizaciji

Polskie szkoty (czasem nawet przedszkola) pracujg w neoliberalnym modelu
indywidualnych osiggniec i tym samym osobistych porazek. Nauczanie i ocenianie
opiera sie na rywalizacji i ciaglym poréwnywaniu sie z innymi. Rodzi to lek i
frustracje, zaburza poczucie wtasnej wartosci, nie tylko uczniéw stabszych, ale takze
tych “lepszych”. Tymczasem wiadomo od lat, Zze to gtdwng barierg rozwoju Polski
jest stabos¢ kapitatu spotecznego, a nie ludzkiego. Nie da sie go rozwija¢ przez
budzenie poczucia nizszosci/wyzszosci oraz wyscig, w ktérym wygrywajq tylko
nieliczni.

Szkota musi i na kazdej lekcji i kazdej aktywnosci korzysta¢ z metod, ktére uczg
porozumiewania sie, wspoétpracy i samoorganizacji. Chodzi o prace zespotowa,
metody projektowe, a nawet zwykia rozmowe w parach czy wspoélne
rozwigzywanie zadan. Nie da sie inaczej zbudowaé obywatelskiej sieci zaufania i
wzajemnej pomocy - trzeba i mozna to zaczac¢ robic¢ juz w szkole.

9. Szkota demokracji, dialogu i obywatelskiego zaangazowania

Bez kompetencji obywatelskich nie bedzie dobrze funkcjonujacej demokracji
konstytucyjnej, demokraciji lokalnej ani odpowiedzialnych obywatelek i obywateli.
Tymczasem polskie szkoty wychowujg raczej “sprytnych konsumentow”, niz
zaangazowanych i Swiadomych swoich praw mtodych obywateli. Tego drugiego
trzeba sie teraz uczy¢ poza szkota. Lekcje wiedzy o spoteczenstwie prowadzone w



osmej klasie (kiedy wszyscy szykujg sie do egzaminow), to za mato, za pézno i w
ztym momencie. Edukacja obywatelska w szkotach srednich jest prowadzona w
wiekszym wymiarze, ale nie dotyczy to szkdt branzowych. W szkotach
ogolnoksztatcgcych zbyt wielki nacisk ktadzie sie tez na akademickg wiedze,
pomijajac praktyczne umiejetnosci i postawy.

Szkota demokracji i zaangazowania rozwija obywatelskg aktywno$¢ na co dzien. Ma
autentyczny samorzad uczniowski, nauczycielski (rada pedagogiczna) i
rodzicielski (rada rodzicéw). Wspiera uczniowskie dziatania w obronie praw i
wolnosci w szkole, ale takze szerzej - praw zagrozonych osob i grup w Polsce i na
Swiecie.

Decyzje dotyczace zycia szkolnego podejmowane powinny by¢ z udziatem dzieci
lub choéby po konsultacji z nimi, nawet tymi najmtodszymi. Uczennice i uczniowie
muszg wiedzie¢, do kogo zgtosi¢ pomysty. Mtodzi obywatele i obywatelki potrafig
przeprowadzi¢ debate, a w trakcie dyskusiji nie obrazi¢ sie na siebie, mimo roznic.
Wiedza, jak zorganizowac¢ gtosowanie i konsultacje w klasie albo catej szkole.
Nauczyciele/lki pomagajg im prowadzi¢ akcje spoteczne, na przykfad ekologiczne
(walka ze smogiem), charytatywne czy réwnosciowe - w szkole, spotecznosci
lokalnej i online.

10. Szkota blisko spotecznosci lokalnej

Przedszkole i szkota nie tkwig w spotecznej i geograficznej prozni. Sg wazng
czescig lokalnej wspélnoty, moga nawet by¢ jej centrum. Z pewnoscig dotyczy
to szkot wiejskich, ale takze miasta i dzielnice metropolii potrzebujg szkoty otwartej i
ciekawej swego otoczenia. Takiej, ktdra zaprasza do siebie przedszkolaki, rodzicéw,
a nawet seniorow, ktéra dostrzega dzieci cudzoziemskie i powracajgce z zagranicy.
Odkrywa lokalng historie, wyznacza $ciezki rowerowe, organizuje gry terenowe i
zajecia dla bab¢ i dziadkdéw z korzystania z internetu w codziennym zyciu.

Wiele szkot to juz robi, np. uczy matematyki, biologii, historii czy wiedzy o
spoteczenstwie poza szkola, w terenie. Korzysta z zasobow lokalnych: ludzi,
instytucji publicznych (ratusza czy muzeum), organizacji spotecznych,
bibliotek i przestrzeni publicznej. Nauczyciele wiedza, ze tak tworzy sie t wiez
miodych ludzi z matg ojczyzna, ale takze zwykte wiezi spoteczne, ktore przydajqg sie
teraz i w dorostym zyciu. Potrzebne sg srodki na prowadzenie lokalnych projektow
uczniowskich (np. spotecznych, naukowych, artystycznych) ich systemowe
wzmochnienie, w tym uwzglednianie informacji o projektach na swiadectwie
szkolnym. Konieczne jest tu takze uwolnienie nauczycieli i uczniow ze sztywnego
gorsetu ramowego planu nauczania i przetadowanej podstawy, by mieli
przestrzen na takg prace.

11.Szkolna autonomia i samorzadnos¢ zamiast centralnego sterowania



Szkota XXI wieku potrzebuje wiecej autonomii, niz centralnej kontroli, zakazow i
nakazow. Systemy edukacyjne o wysokim poziomie autonomii - jak Finlandia,
Estonia czy Szwajcaria, radzg sobie w Europie lepiej niz te scentralizowane (Francja
czy Austria). Chodzi nie tylko o autonomie dyrektora, ale takze rzeczywista
dydaktyczng swobode nauczycieli i nauczycielek. Jest ona zapisana w ustawie,
jednak na co dzien wiekszo$¢ nauczycieli jej nie czuje, gdyz skutecznie ograniczajg
ja: “przeregulowana” podstawa programowa, sztywny ramowy plan nauczania,
system egzamindw zewnetrznych oraz biurokratyczne wymogi kuratoryjnego
systemu nadzoru.

Oczywiscie nie wszyscy nauczyciele sg gotowi korzysta¢ z autonomii, wielu
potrzebuje bardziej okreslonych ram i woli uczy¢ wedtug gotowego wzorca i
programu. Takie osoby powinny dosta¢ wsparcie doswiadczonych kolezanek i
kolegdw, a takze dyrekcji. Uczniowie i uczennice poradzg sobie z réznymi
oczekiwaniami, a dodatkowo uczy to elastycznosci.

Wieksza autonomia szkoty wymaga przebudowy systemu nadzoru
pedagogicznego, zmniejszenia nacisku na ewaluacje zewnetrzng i biurokratyczng
kontrole. System zapewnienia jako$ci pracy szkoty powinien opierac sie na
ewaluacji wewnetrznej powigzanej z regularnym merytorycznym i
organizacyjnym wsparciem w dziataniach naprawczych i rozwoju szkoty.

12.Szkota profesjonalnych i dowartosciowanych nauczycielek i nauczycieli

Nauczanie innych wymaga - bardziej niz kilkadziesiat lat temu - statego
samoksztatcenia, a raczej “wspotksztatcenia”, czyli uczenia sie razem z innymi
nauczycielami, a nawet - uczniami. Polscy nauczyciele uczg sie chetnie i szybko,
czego dowodzg m.in. doswiadczenia czasu pandemii, wazne jest jednak wskazanie
Kierunkow, w ktérych powinni sie rozwijac. Sg one zbiezne sg z postulatami
zawartymi w tym dokumencie, ale muszg uwzglednia¢ specjalne potrzeby
konkretnych zespotow nauczycielskich i sSrodowisk.

Dotyczy to w rownym stopniu indywidualnych oséb, co zespotéw
nauczycielskich - catej rady pedagogicznej, zespotéw przedmiotowych,
wychowawczych i zadaniowych. Rada pedagogiczna to nie zbiér nauczycieli i
innych pracownikéw, to wspodlnota praktyki ludzi potaczonych wspolnym zadaniem,
ktorzy musza na co dzien dzieli¢ sie problemami, wymienia¢ pomystami, uczyc sie
razem - i od siebie nawzajem.

Aby to byto mozliwe, potrzeba czasu i miejsca na takg wspotprace. Sprzyjac temu
bedzie przyjecie modelu i procedur wewnetrznej ewaluacji, prowadzonej takze na
biezgco, nie tylko raz na rok czy kilka lat. Dyrektorzy i dyrektorki, a takze obecni i
potencjalni liderzy i liderki potrzebujg szkoleh zewnetrznych i wewnetrznych oraz



realistycznych modeli pracy (np. kryteria i wskazniki, rytm i forma spotkan, sposéb
monitorowania zmian).

Wielu polskich nauczycieli nie lubi swojej pracy - wskazujg na to m.in.
miedzynarodowe badania PISA. Czujg to takze uczennice i uczniowie. Aby to mogto
sie zmieni¢, praca nauczycielek i nauczycieli musi by¢ lepiej zorganizowana oraz
optacana (patrz punkt ponizej). Dowartosciowanie ich wysitkdw i publicznej stuzby
moze znalez¢ takze wyraz w pozafinansowych dziataniach wiadz na poziomie
centralnym i lokalnym. Sposéb motywowania powinien wyjs¢ poza standardowe
nagrody i dyplomy uznania - trzeba to wypracowac¢ w konsultacjach z samymi
zainteresowanymi.

Osobnym zagadnieniem jest ksztatcenie przysztych nauczycieli, a takze
rekrutacja do zawodu. Wymaga to zmiany standardéw ksztatcenia, a takze
wigczenia do programu ksztatcenia znacznie wiekszej liczby godzin praktyk w
szkotach oraz wypracowania systemu mentoringu.

13.Edukacja dobrze i racjonalnie finansowana

Polska szkofa powinna by¢ lepiej i bardziej racjonalnie finansowana. Konieczne
wydaje sie zwiekszenie naktadow na edukacje, w tym zwtaszcza na zmniejszenie
»luki oswiatowej“, czyli rosngcej roznicy miedzy kosztami prowadzenia szkét przez
samorzad i inne organy prowadzace, a subwencjg oswiatowg. Zmiana zasad
finansowania oswiaty musi umozliwi¢ podwyzki wynagrodzen dla wszystkich
pracownikow oswiaty.

Nalezy podjg¢ prace nad zmiang systemu awansu zawodowego, ktory wyczerpat
juz swoj potencjat motywacyjny. W obecnej fazie rozwoju oswiaty system awansu
musi opierac sie w wiekszym stopniu na roli, ktérg nauczyciel/ka petni w szkole i
procesie nauczania/wychowania, a nie na biurokratycznym gromadzeniu
dokumentacji. System ten powinien by¢ powigzany z elastycznymi rozwigzaniami
ptacowymi - z oddaniem wiekszego pola decyzji dyrektorom oraz organom
prowadzacym.

14.Szkota bez indoktrynaciji i niezalezna od wladzy

Szkota nie moze by¢ narzedziem dla wiadz politycznych w walce swiatopogladowej,
bo w spolaryzowanym spoteczenstwie prowadzi to do sytuacji, gdzie co kilka lat
zmienia sie dominujacy przekaz ideologiczny. Narzucanie jedynie stusznego
przekazu ideowego szkot, rad pedagogicznych i klas ma silny efekt mrozacy -
cho¢by w nauczaniu historii i wiedzy o spoteczenstwie, ale takze w nawigzywaniu
wspotpracy z organizacjami spotecznymi. Dzieje sie to ze szkodg dla dzieci i
powoduje frustracje wielu rodzicéw.



Szkota powinna natomiast zajmowac sie edukacjg polityczng, rozmowa o rzgdzeniu i
obywatelskim dziataniu. ByC¢ bezpiecznym miejscem debat na kontrowersyjne
tematy w ramach wyznaczonych przez krajowe i miedzynarodowe dokumenty,
w tym konstytucje, deklaracje i konwencje o prawach cztowieka i prawach dziecka,
ktérych Polska jest sygnatariuszem. Szkofa nie ucieknie od sporéw ideowych, a
nawet politycznych, nie powinna jednak by¢ “upartyjniona”. Indoktrynacja zaburza
bowiem proces uczenia i wychowania, jest tez zwykle nieskuteczna, a wiec prowadzi
do marnowania czasu i srodkoéw finansowych. Niezaleznos¢ programowa od wiadz
centralnych, a takze lokalnych powinna by¢ egzekwowana na co dzien przez
dyrektoréw, nauczycieli, rodzicow, a nawet uczniow.

Sygnatariusze:

Amnesty International Polska

Centrum im. prof. Bronistawa Geremka
Fundacja Aktywnosci Lokalnej

Fundacja Civis Polonus

Fundacja Idealna Gmina

Fundacja im. Stefana Batorego

Fundacja Katalyst Education

Fundacja na Rzecz Praw Ucznia

Fundacja Pole Dialogu

Fundacja Przestrzen dla edukacji

Fundacja Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego
Fundacja Szkota z Klasq

Instytut Spraw Publicznych

Komitet Obrony Demokracji

Obywatele dla Edukacji

Polska Fundacja im. Roberta Schumana
Polskie Stowarzyszenie im. Janusza Korczaka
Stowarzyszenie Cyfrowy Dialog

Towarzystwo Edukacji Antydyskryminacyjnej



