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Informacje o badaniu

* Badanie zostato przeprowadzone w ramach projektu , Let’s Get Green. Social partners’ joint action to enhance worker
involvement in company level implementation of the European Green Deal” realizowanego przy wsparciu Unii Europejskiej
w szesciu krajach: Chorwacji, Francji, Hiszpanii, Polsce, Portugalii i Serbii.

* Celem badania byto poznanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw i pracodawcéw branzy metalowej w kontekscie
wdrazania Europejskiego Zielonego tadu w przedsiebiorstwach sektora.

* Wyniki badania zostang wykorzystane przy projektowaniu i opracowaniu e-learningowego pakietu szkoleniowego, ktory
ma wspomagac zaangazowanie pracownikéw we wdrazanie EZt na poziomie zaktadu.

* Badanie obejmowato:

* (1) zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami federacji zwigzkowych (z Hiszpanii, Polski, Portugalii i Serbii) oraz
organizacji pracodawcow (z Polski i Serbii), ktory przeprowadzono on-line w dniu 16.05.2021 r. oraz

* (2) sondaz w formie ankiety on-line (dostepnej w poszczegdlnych wersjach jezykowych) zrealizowany wsréd przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych oraz przedstawicieli pracodawcéw (kadry zarzgdzajacej) z przedsiebiorstw sektora metalowego w krajach
objetych projektem w dniach 07.06 - 21.07.2021 r. W sondazu wzieto udziat tgcznie 267 respondentéw z Chorwacji, Hiszpanii,
Polski, Portugalii i Serbii. Dane przewazono, by wyréwnac dysproporcje pomiedzy krajami osobno dla pracownikdw i dla
pracodawcow do sredniej wielkosci krajowej préby. Pominieto ankiete z Francji (wptyneta tylko jedna).



Gtoéwne ustalenia (1)

- Zardwno pracownicy, jak i kadra zarzadzajgca sektora metalowego majg sSwiadomos¢ tego, ze klimat sie zmienia i w
zdecydowanej wiekszosci wskazujg na dziatania cztowieka jako przyczyne zachodzacych zmian.

- Wszyscy badani sg przekonani co do tego, ze zmiana klimatu niesie ze sobg rézne zagrozenia. Wsrdd nich za
najwieksze uznajg nasilenie ekstremalnych zjawisk pogodowych, jak susze, powodzie czy huragany.

- Za najpilniejsze dziatania w celu ochrony klimatu badani uwazajg rozwdj energetyki prosumenckiej z OZE oraz
redukowanie opakowan i odpaddw.

- Okoto 2/3 badanych styszato o Europejskim Zielonym tadzie, ale tylko kilka procent ma wiedze na ten temat.

- Zielony tad najczesciej kojarzony jest celem dazenia do neutralnosci klimatycznej, a w drugiej kolejnosci z ochrong i
zachowaniem zasobow przyrodniczych.



Gtowne ustalenia (2)

Pracownicy i pracodawcy/kadra zarzgdzajaca inaczej widzg szanse i zagrozenia dla sektora metalowego w zwigzku z
dazeniem do neutralnosci klimatycznej.

Pracownicy najczesciej dostrzegajg szanse w rozwoju innowacji i wzroscie efektywnosci energetycznej, a najbardziej
obawiajg sie utraty pracy i upadku zaktaddw. Istnieje niepewnosé, co do tego, czy transformacja zostanie
przeprowadzona w sprawiedliwy sposéb. W proces powinny by¢ zaangazowane trzy strony: pracownicy, pracodawcy i
rzad. Transformacja powinna przebiegaé w sposdb zaplanowany i gwarantowac zatrudnienie pracownikom
likwidowanych stanowisk lub likwidowanego zaktadu, jak rdwniez pracownikom przedsiebiorstw wspdtpracujacych, a
takze gwarancje ekonomiczne dla regionu oparte o alternatywne przedsiewiecia gospodarcze.

Z kolei pracodawcy poktadajg najwieksze nadzieje w nowych mozliwosciach zagospodarowania energii lub odpadow
z procesu produkcyjnego oraz automatyzacji produkcji przemystowej. W najwiekszym stopniu obawiajg sie utraty
konkurencyjnosci na rzecz krajow spoza UE.

Szczegoblnie podkreslanym wyzwaniem zwigzanym z wdrazaniem Europejskiego Zielonego tadu w przedsiebiorstwach
sg wysokie koszty koniecznych inwestycji. Zdaniem badanych niezbedne jest wsparcie rzgdowe transformacji (ulgi i
dotacje), w szczegdlnosci w sektorze MSP. Chodzi o stworzenie tym procesom bezpieczenstwa finansowego, jak
réwniez unikniecie presji na ciecie wydatkdéw na ptace.

Istnieje niepewnos$¢ dotyczaca reakcji rynku na nowe produkty (np. samochody elektryczne), dostepnosci rodzimych
surowcow, jak rowniez watpliwosci i kontrowersje, co do faktycznej emisyjnosci i skutkéw ekologicznych rozwigzan
przyjmowanych w celu ochrony klimatu (samochody elektryczne, handel emisjami).



Gtowne ustalenia (3)

W sektorze wdraza sie juz szereg dziatan w obszarze ochrony srodowiska i klimatu, czesto z uwagi na obowigzujace
normy srodowiskowe, jak i ze wzgledéw ekonomicznych. Gtéwne dziatania, ktdre trzeba podjgc¢ to modernizacja
procesdéw produkcyjnych, odzysk surowcéw, szkolenie pracownikéw i ich przedstawicieli oraz zaangazowanie sie
duzych firm w prace badawczo-rozwojowe i innowacje. W obliczu pandemii COVID-19, zmianie ulegty priorytety
przedsiebiorstw, co przejsciowo spowolnito dziatania w obszarze zielonej transformaciji.

Temat ochrony srodowiska i klimatu jest tematem nowym dla zwigzkéw zawodowych, ktére tradycyjnie koncentrujg
sie na ochronie miejsc pracy i monitorowaniu dziatan zaktadéw w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy. Tylko 15%
badanych zadeklarowato, ze zwigzki zawodowe w ich przedsiebiorstwie zajmowaty sie tematem ochrony srodowiska,
klimatu czy Europejskim Zielonym tadem.

Ok. 60% badanych wskazuje takze, ze w ich firmie w rozmowach zwigzkéw zawodowych i pracodawcéw dotychczas
nie podejmowano tematu wptywu przedsiebiorstwa na klimat i sSrodowisko. Jesli zas prowadzono takie rozmowy,
najczesciej dotyczyty one zagadnien technologiczno-produkcyjnych, takich jak nowe technologie, innowacje. Rzadziej
koncentrowano sie na kwestiach dotyczgcych ekonomicznej sytuacji przedsiebiorstwa czy procesach jego
restrukturyzacji w zwigzku z ochrong klimatu.

Podstawowg formga wiaczania pracownikdw w dziatania przedsiebiorstw zwigzane z ochrong klimatu byto
informowanie. Tym niemniej zdarzajg sie dalej idgce formy zaangazowania. Np. uczestnicy dyskusji grupowej
opowiadali o tym, jak zwigzek zawodowy w jednej z hut aktywnie wspomagat firme w poszukiwaniu srodkéw
finansowych na realizacje modernizacji, dzieki ktdrej zaktad przetrwat, a wraz z nim miejsca pracy (przy czym
stanowiska pracy zostaty zmodernizowane).



Gfowne ustalenia (4)

Szczegdlnie pracownicy majg niewielka wiedze na temat réznych instrumentow wdrazania Europejskiego Zielonego
tadu. Jedynie 29% z nich styszato np. o Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, jeszcze mniej — tylko 15% o Inicjatywie
dla Regionéw Weglowych. Najwiecej pracodawcéw (ponad 50%) styszato o Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, a
ok. 40% o Inicjatywie dla Regionéw Weglowych, Europejskim otwartym forum przemystowym i Sojuszach sektoréw
przemystu.

Wiedza na temat EZt jest szczegdlnie potrzebna w sektorze MSP, gdzie jej bardziej brakuje niz w duzych
przedsiebiorstwach.

Zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy w najwiekszym stopniu zainteresowani sg szkoleniami na temat nowych
procesdw przemystowych i czystych technologii w branzach energochtonnych (61%).

Pracodawcéw czesciej interesowat temat nowych modeli biznesowych w branzach energochtonnych (57%) oraz
sojuszow sektorow przemystowych (44%) i odejscia od niekonkurencyjnych branz i pomocy panstwa (41%). Z kolei
pracownicy byli czesciej zainteresowani tematem bezemisyjnej produkcji (43%), kwestiami zatrudnienia i utrzymania
w przemysle wykwalifikowanej sity roboczej (41%) oraz prawami konsumentéw (39%).

W grupie tematdw zwigzanych z wdrazaniem Europejskiego Zielonego tadu na poziomie przedsiebiorstwa
pracodawcy najczesciej deklarowali cheé pogtebienia wiedzy o finansowaniu sprawiedliwie spotecznej transformacji
(71%) oraz praktykach wprowadzania zmian przyjaznych dla srodowiska w spotecznie odpowiedzialny sposdb (56%).
Najwiecej pracownikdéw zgtosito zapotrzebowanie na temat praktyk wtaczania pracownikdw w procesy decyzyjne
(65%) oraz szkolenie z zakresu komunikacji (60%).



Charakterystyka respondentow sondazu

Respondenci

+ WS3rdd ogdtu 267 respondentdw dominujaca grupe (77%)
stanowili przedstawiciele zwigzkéw zawodowych (205 oséb). Z
kadry zarzadzajacej reprezentujgcej pracodawcéw na ankiete
odpowiedziaty 62 osoby.

B Pracownik/przedstawiciel
zwigzku zawodowego

Kadra
zarzadzajgca/przedstawiciel
pracodawcy

n=267

Reprezentowane przedsiebiorstwa

- W badaniu dominowali przedstawiciele duzych przedsiebiorstw
(41%). Druga najliczniejszg grupga byty mikro przedsiebiorstwa
zatrudniajgce ponizej 10 pracownikow (25%). Najmniej liczna byta
grupa firm zatrudniajgcych miedzy 10 a 50 pracownikow (13%).
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KONTEKST EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO tADU

*  Przyczyny i skutki zmian klimatycznych
*  Najpilniejsze dziatania w celu fagodzenia zmian klimatu



Przyczyny zmian klimatycznych

Zdecydowana wiekszo$¢ (ponad
80%) zaréwno pracownikow, jak
i przedstawicieli pracodawcéw
uwaza, ze zmiany klimatu sg
efektem dziatalnosci cztowieka.

Pracownicy w wiekszym stopniu
niz pracodawcy maja
wyklarowane zdanie w sprawie
przyczyn zmiany klimatu, choé
zarazem nieco wiekszy odsetek
z nich deklaruje brak
przekonania co do tego, ze
zmiany klimatu w ogdle maja
miejsce.

6% ogoétu badanych jest
przekonanych, ze za zmiane
klimatu odpowiadaja gtéwnie
przyczyny naturalne.
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M Pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego

7%
[

3%

nie wiadomo, czy
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e
Skutki zmian klimatycznych

Jakie dostrzega Pan/Pani najwazniejsze zagrozenia dla gospodarek i

spoteczenstw wynikajgce ze zmiany klimatu?
Badani nie majg watpliwosci co
do tego, ze zmiana klimatu 0% 20% 40% 60% 80% 100%
niesie ze sobg rézne zagrozenia.
Ponad 80% z nich wskazuje jako
najwieksze niebezpieczeristwo
nasilenie ekstremalnych zjawisk

nasilenie ekstremalnych zjawisk pogodowych (np. powodzie i susze)

podnoszenie sie poziomu wod mogace zagrozi¢ terenom przybrzeznym

pogodowych, a ponad potowa zwiekszenie zanieczyszczenia powietrza
na problem podnoszenia sig czestsze wystepowanie choréb uktadu krazenia i oddechowego na
poziomu wdd. W tym kontekscie skutek fal upatéw

% pracownikow wskazato takze
na problem zwiekszenia
zanieczyszczenia powietrza. wymieranie cafych gatunkéw roélin i zwierzat
Najrzadziej dostrzeganym przez
respondentdéw problemem jest
wymieranie zycia morskiego na zaostrzenie sig problemu gtodu
skutek rosngcej temperatury

(miedzy 27% a 30% badanych). inne niz wymienione

wymieranie zycia morskiego na skutek rosngcej temperatury

konflikty zbrojne o zasoby np. wode, zywnos¢

. . o Moznd byto wskazac wiecej
nie dostrzegam zadnych zagrozen - niz jedho zagrozenie. T

nie wiem / trudno powiedzie¢ &20

B pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego kadra zarzadzajaca/przedstawiciel pracodawcy



e
Najpilniejsze dziatania, by chronic klimat

- Najliczniejsza grupa badanych Planowane sg rézne dziatania, by tagodzi¢ zmiany klimatu (ograniczac
uwaza, ze w celu ochrony klimatu emisje gazoéw cieplarnianych). Ktére z tych dziatan nalezy Pana/Pani
nalezy w pierwszym rzedzie rozwijac zdaniem podja¢ w pierwszej kolejnosci?
energetyke prosumencka z
odnawialnych zrodet energii oraz wprowadzi¢ podatek od emisji dwutlenku wegla
redukowac opakowania i odpady. o
WiekSZO§é respondentéw 7a pilne obnizaé emisyjnosc systemu energetycznego
uznata rowniez Wspieranie umozliwi¢ gospodarstwom domowym generowanie wiasnej 72%
produktéw, ktére nadaja sie do energii ze zrédet odnawialnych
wielokrotnego wykorzystania lub rozwija¢ darmowy transport publiczny
IR ogranicza¢ nadmierne stosowanie opakowan i wytwarzanie 68%
+ Rdznice w postrzeganiu pilnych odpadéw 7
dziatan pomiedzy pracownikamia wprowadzi¢ rozwigzania wspierajace produkty wielokrotnego
pracodawcami dotyczyty przede uzytku i nadajace sig do naprawy /e
wszystkim rozwijania transportu opodatkowa¢ produkcje miesa
publicznego. Za podjeciem tego
dziatania w pierwszej kolejnosci inne niz wymienione ' b Mozna byto wskazac wiecej
relatywnie czesciej optowali nie ma potrzeby podejmowania dziatan na rzecz ograniczania 4% niz jedno dziatanie. N=267
pracownicy. Wyraznie czesciej do zmiany klimatu 0%
pilnych dziatan zaliczali tez nie wiem / trudno powiedzie¢ (:o
wspieranie energetyki .
prosumenckiej i ograniczanie 0% 20% 40% 60% 80%
odpadow.

B Pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego Kadra zarzadzajaca/przedstawiciel pracodawcy



WIEDZA | OPINIE NA TEMAT EUROPEIJSKIEGO
ZIELONEGO tADU

Wiedza o Europejskim Zielonym tadzie

Szanse i zagrozenia dla sektora metalowego zwigzane z dgzeniem do neutralnosci klimatycznej
Wyzwania i dylematy

Dziatania w sektorze i jego otoczeniu

Wptyw pandemii na zielong transformacje



e
Wiedza o Europejskim Zielonym tadzie (1)

- Okoto 60% badanych Czy wczedniej styszat Pan/Pani o przyjetym przez Unie
styszato o Europejskim Europejskg Europejskim Zielonym tadzie?
Zielonym tadzie, ale tylko

kilka procent ma wiedz . =266
2 L Q Tak, wiem sporo na ten temat -4</% 5
na ten temat. Czesciej niz 0
pracodawcy/kadra
: . 56
zarzgdzajaca deklarujg jg Tak, ale nie mam wiedzy na ten temat = 64%
pracownicy.
Nie zetknagtem/nie zetknetam sie z tym S 24%
A oof . tematem 26%
+  Mniej wiecej co czwarty
batzlany e Nie wiem/ trudno powiedzie¢ _6‘7 L
ogole z tym tematem. 0
0% 20% 40% 60% 80%
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Kadra zarzadzajgca/przedstawiciel pracodawcy



e
Wiedza o Europejskim Zielonym tadzie (2)

e, s sl o Eo s Jakie sg Pana/Pani zdaniem gtéwne cele

Zielonym tadzie kojarza go gtéwnie z Europejskiego Zielonego tadu?

dazeniem do neutralnosci klimatycznej

Unii Europejskiej. W drugiej kolejnosci — z

ochrong i zachowaniem zasobdw osiggnigcie przez Europe neutralnosci [ 4%
przyrodniczych, a na trzecim miejscu z klimatycznej do 2050 roku 2t

ochrong zdrowia i dobrostanu obywateli — . :
ochrona zdrowia i dobrostanu obywateli [ 39%

chociaz wszystkie te trzy cele sg gtdwnymi UE 19%
celami tej polityki.

- Pracownicy cze$ciej niz pracodawcy ochrona i zachowanie zasobow NN Sc%
wskazywali na ochrone zdrowia, dobrostan przyrodniczych P*
obywateli oraz dbatos$¢ o zasoby . _ B %
przyrodnicze. Pracodawcy — czesciej na cel zadne z powyzszych - Toq, Mozna bylo wskazac
neutralnosci klimatycznej. wiecej niz jeden cel.

. 5% n=168

nie wiem/trudno powiedzieé¢

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego

Kadra zarzadzajgca/przedstawiciel pracodawcy



e
Neutralnosc klimatyczna a szanse sektora

_ . Jakie szanse dla sektora metalowo-hutniczego dostrzega
- Pracownicy i pracodawcy nieco

inaczej widza kwestie szans dla Pan/Pani w zwigzku z dgzeniem do neutralnosci klimatycznej?

sektora zwigzanych z dgzeniem do

neutralnosci klimatycznej. rozwdj innowacji przemystowych w zakresie m.in. czystych 61%

o .. technologii 41%
»  Wedtug pracownikéw dazenie to

. ez —a . rosnace bezpieczeristwo energetyczne |EESSN———— 1
moze przyczynic sie do rozwoju 3 P gety 1%

innowacji i wzrostu efektywnosci nowe modele biznesowe w produkcji przemystowej  EEG_—_—— %%z
energetycznej.
. <ci i 55%
- Pracodawcy upatrujg szans przede wzrost efektywnosci energetycznej 31% °

wszystkim w nowych

7 L . wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow 26%31%
mozliwosciach zagospodarowania

energii lub odpadéw z procesu nowe mozliwosci zagospodarowanifﬂ energii lub 0dpadow 7 | 40% c39%
produkcyjnego oraz automatyzacji procesu produkcyjnego ’
produkcji przemystowej. automatyzacja produkcji przemystowe;j —— 15% 539%
Jednoczesnie 4% pracodawcow inne M 3%
jest przekonanych, ze dazenie do ? Mozna byto wskaza¢
niskoemisyjnosci gospodarek nie nie dostrzegam zadnych szans  1.1%, wigcej niz jednq szanse.
niesie ze sobg zadnych korzysci. = L8

nie wiem/trudno powiedzieé _11% 18%

0% 20% 40% 60% 80%

B Pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego Kadra zarzadzajgca/przedstawiciel pracodawcy



Neutralnosc klimatyczna a zagrozenia dla sektora

Nie wiadomo, czy transformacja Jakie zagrozenia dla sektora metalowo-hutniczego dostrzega

bedzie sprawiedliwa. Zwolnienia Pan/Pani w zwigzku z dagzeniem do neutralnosci klimatycznej?

beda miaty wptyw na sytuacje w
regionach, gdzie sa potozZone

T 59%

5 e likwidacja miejsc pracy 33%
zaktady, w ktorych te zwolnienia
bedg miaty miejsce.” upadek zaktadow przemystowych |ECG—G—_GTNII——————————_ 40%
brak bezpieczeristwa energetycznego [EG—_—-—140%

- Pracownicy obawiajg sie przede
wszystkim likwidacji miejsc pracy, automatyzacja produkcji przemystowe] [EG——SSIS—S——_I_. 26%

upadku zaktadow i utraty
P 36%

konkurencyjnosci na rzecz krajéw utrata konkurencyjnosci na rzecz krajéw spoza UE 66%
spoza UE.
e dawcéw zdecyd . inne B 1%
sréd pracodawcow zdecydowanie Mozna byto wskazac wiecej
dominuje oF)aM{a .przed LRI nie dostrzegam zadnych zagrozeri ™8 2% niz jedno zagrozenie
konkurencyjnosci — zagrozenie to n =267
wskazato 2/3 z nich. nie wiem/trudno powiedzie¢ %9
+  4-5% ankietowanych nie dostrzega

realizacjg Zielonego tadu.
M Pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego Kadra zarzadzajgca/przedstawiciel pracodawcy



e
Wyzwania zwigzane z dgzeniem do neutralnosci
klimatycznej...

- Uczestnicy dyskusji grupowej wskazali szereg wyzwan zwigzanych z realizacjg polityki

,Na poziomie
przedsiebiorstwa gtowne
wyzwania to koszty

klimatycznej: zwigzane z emisjami CO2
+ wysoki koszt koniecznych inwestycji. Potrzebne jest wsparcie finansowe — dotacje i ulgi dla zaktadow, i prawami do emisji oraz
ktére chcg inwestowaé w zielong transformacje. Zagwarantowanie tym procesom bezpieczenstwa transformacja do OZE .
finansowego jest istotne, by mogty by¢ przeprowadzone bez zaktécen. Wsparcie rzgdowe jest
szczegblnie potrzebne MSP, Nam sig wydaje, Ze to

wszystko idzie bardzo
powoli nie ma
zdecydowanych krokow.”

- niepewnosc¢ dotyczaca reakcji rynku na nowa oferte w przemysle samochodowym,
- wyczerpywanie sie rodzimych surowcéw z odzysku (ztom) i w perspektywie konieczno$¢ importu,

+ niesprzyjajgce warunki rynkowe — np. w Portugalii recykling i ponowne wykorzystanie plastiku jest
drozsze niz utylizacja odpadoéw,

- powodujgca dezorientacje i generujgca koszty niespdjnosé z polityka klimatyczng wdrazanych

: ] o . . . ,Czy hybrydy spetnig
instrumentéw (promowanie piecéw nowej generacji na wegiel w Polsce),

oczekiwania, czy

- lobbing inwestoréw blokujacy niezbedne zmiany w prawie (w Serbii), przejscie do

+  kurczenie sie obszarow lesnych (w Portugalii). catkowicie zielonych
samochodow -

,Pojawiaja sie watpliwosci w kadrach, czy te koszty [zielonej transformacji zobaczymy jak rynek

w przedsiebiorstwie] nie odbijg na pracownikach, warunkach pracy na to odpowie”
zatrudnionych osob - to jest temat dosc nowy, musimy sie temu przygladac”



e
| dylematy...

- Pojawiajgce sie rozwigzania i instrumenty sg zrédtem watpliwosci i kontrowers;ji:

promowanie samochoddéw elektrycznych, ktérych slad weglowy zalezy od Zrédta energii elektrycznej — gdy w krajach takich jak Polska czy
Serbia ponad 70% energii pochodzi ze spalania wegla, a za 5-10 lat pojawi sie problem ze zuzytymi akumulatorami i emisyjnoscig sposobéw
ich zagospodarowania,

kontrowersje budzi system handlu prawami do emisji CO2 —w ramach ktérego fabryka moze sprzeda¢ niewykorzystany limit emisji innym
zaktadom,

koniecznosé importu energii, surowcow i produktéw, ,,wypychanie spalin do sgsiada”.
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Dziatania w sektorze i jego otoczeniu

- Przykfady funkcjonujacych juz rozwigzan:
W przedsiebiorstwach sektora metalowego szereg dziatan sprzyjajgcych ochronie srodowiska i klimatu juz wdrozono, réwniez ze wzgledéw
ekonomicznych. Uczestnicy dyskusji grupowej wymieniali:
instalacje filtrow powietrza,
czystsze procesy produkcyjne, ktdre zuzywajg mniej metali ciezkich,
eliminacje ogrzewania weglem hal fabrycznych, odzyskanie do ogrzania hal ciepta z maszyn, zeby minimalizowad ogrzewanie gazowe,
odzysk ciepta produkcyjnego do wykorzystania w miejskiej sieci cieptowniczej,
wykorzystywanie do celéw przemystowych wody w obiegu zamknietym,
ograniczanie materiatochtonnosci produkcji -, kazda firma to robi ze wzgledéw ekonomicznych”,

ponowne wykorzystanie odpadéw w ramach gospodarki obiegu zamknietego - ,jest juz kilka sektoréw, w ktérych odpady s3 ponownie
wykorzystywane — czasami przeptywaja miedzy sektorami, ale nie zanieczyszczajg Srodowiska”,

duze przedsiebiorstwa w przemysle motoryzacyjnym wymagaja spetniania standardéw réwniez od firm wspotpracujgcych
(podwykonawcow i dostawcow).

- Dziatania, ktére wg uczestnikdw wywiadu grupowego trzeba podjac to:
modernizacja procesow produkcyjnych (wprowadzanie nowych technologii),
odzysk surowcéw (np. w przypadku akumulatoréw i baterii),
szkolenia dla pracownikéw, a przede wszystkim przedstawicieli pracownikdw,
zaangazowanie sie duzych firm w badania naukowe i innowacje.



Wptyw pandemii na zielong transformacje

= Uczestnicy dyskusji grupowej wskazywali, ze zielona transformacja w przedsiebiorstwach sektora zostata spowolniona, poniewaz
nastgpita zmiana priorytetow. Przedsiebiorstwa skoncentrowaty sie na utrzymaniu miejsc pracy i utrzymaniu rynku, wiec srodki
przeznaczone na zielone inwestycje zostaty przekierowane na te obszary. Ponadto uwage skupiono na bezpieczenstwie i ochronie
zdrowia. Gdy sytuacja sie zmieni, mozna oczekiwac, ze to zostanie nadrobione.



ZIELONA TRANSFORMACIJA NA POZIOMIE
PRZEDSIEBIORSTWA

Role i kompetencje w przedsiebiorstwie dotyczace jego wptywu na klimat i Srodowisko

Europejskie rady zaktadowe
Ochrona srodowiska i klimatu w rozmowach pracodawcow ze zwigzkami zawodowymi
W1t3czanie pracownikdw w ograniczanie wptywu przedsiebiorstwa na klimat i Srodowisko

Srodowisko i klimat w dziatalnosci zwigzkéw zawodowych
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Role i kompetencje w przedsiebiorstwie dotyczace

jego wptywu na klimat i sSrodowisko

« Kwestiami zwigzanymi z wptywem przedsiebiorstwa na klimat i Srodowisko z reguty zajmujg sie w firmie dziat
ochrony srodowiska i dziaty technologiczne odpowiedzialne za jej rozwdj. Zagadnienia te sg réwniez
powigzane z kompetencjami komdrek zajmujgcych sie bezpieczeristwem i higieng pracy.

- Za przestrzeganie obowigzujgcych norm odpowiada pracodawca. O sprawach strategicznych decyduje

wtasciciel, poniewaz w jego gestii s decyzje dotyczgce inwestycji. ,Jesli 53

- Pracownicy mogg wptywacé na to, co sie dzieje na terenie zaktadu w omawianym zakresie poprzez swoich przekroczenia
przedstawicieli, np. w komisji bhp, spotecznej inspekcji pracy, czy za posrednictwem delegata ds. ochrony > [m?rm
Srodowiska. Zazwyczaj ich rola sprowadza sie do monitorowania sytuacji, a rola pracodawcy do przekazywania srodowiskowych
informacji — chociaz uczestnicy dyskusji podawali przyktad zaangazowania zwigzkéw zawodowych w ] to strona
modernizacje zaktadu, w tym modernizacje stanowisk pracy za poérednictwem komisji bhp. Punktem wyjscia spaiecz{m
byta kwestia oddziatywania na pracownika. W podanym przyktadzie zwigzki zawodowe odegraty aktywna role natychn?/‘zst
w staraniach o dofinansowanie wspomnianej modernizacji, zeby ,nie poszto to z pieniedzy pracownika”, tzn. W

zeby pracodawca nie musiat cig¢ kosztow na zatrudnienie.

»  Zwigzki zawodowe w duzych firmach w Hiszpanii uwazajg, ze réwniez pracownicy firm wspétpracujacych z
danym przedsiebiorstwem powinni by¢ wigczani w procesy decyzyjne, ale przepisy nie pozwalajg na
angazowanie w nie pracownikéw obcych firm. Nie utatwia to monitorowania tego, co sie dzieje w firmach
podwykonawczych.
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Europejskie rady zaktadowe

Rowniez Europejskie Rady Zaktadowe moga stuzy¢ wtgczaniu pracownikéw we wdrazaniu zielonych standardéw — w tym
wypadku w przedsiebiorstwach miedzynarodowych — o ile sprawczos¢ ERZ nie zostanie ostabiona konfliktami intereséw
pomiedzy krajami (np. zwigzanymi z relokacjg produkcji). Pewnym ograniczeniem jest tez funkcjonowanie ERZ na zasadzie
dobrowolnosci, jak réwniez nie dos¢ otwarta postawa pracodawcow.

,Biznes zapomina lub nie
chce sie dzielic ze zwigzkami

zawodowymi informacjami,
Jesli sg one trudne. Sytuacja
Jjest gorsza w tym wzgledzie
niz byta kilka lat temu.”
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Srodowisko i klimat w rozmowach pracodawcéw ze
ZWigzkami

Czy tematy zwigzane z ograniczaniem wptywu przedsiebiorstwa na
klimat i Srodowisko byty poruszane w rozmowach pomiedzy
pracodawca a zwigzkami zawodowymi w Pana/Pani przedsiebiorstwie?

- Ok. 60% badanych wskazato, ze w ich _ 19%

przedsigbiorstwach pracodawcy nie LEkpielgetiostatnich A icsISey 17%

rozmawiali ze zwigzkami na temat
wplywu przedsiebiorstwa na

srodowisko i klimat. _ 21%
Tak, rok temu lub dawniej
20% n=264

60%

Nie, w ogdle nie byty poruszane
g yty p 63%

0% 20% 40% 60% 80%

B Pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego

Kadra zarzadzajgca/przedstawiciel pracodawcy



Srodowisko i klimat w rozmowach pracodawcéw ze
ZWigzkami

Jakie to byly tematy?

- Najczesciej rozmowy dotyczyty
zagadnien technologiczno- .
innowacje T 4%

produkcyjnych, takich jak nowe 50%
technologie, innowacje czy
zagospodarowanie odpadéw zagospodarowanie odpadow poprodukcyjnych — 21% 48%
poprodukcyjnych.
restrukturyzacja /reorganizacja (zmiany kadrowe, zmiana [ 20%
. . organizacja pracy, przekwalifikowanie pracownikéw ) 33%
- Rzadziej koncentrowano sie na
sytuacji ekonomicznej sytuacja ekonomiczna (pozycja przedsiebiorstwa na rynku, I 30%
przedsiebiorstwa oraz procesach inwestycje) 26¢6
jego restrukturyzacji w zwigzku z aspekty finansowe - 3,‘3//‘; s e vl e i

ochrong klimatu. jedng odpowiedz. Wytqczono

) ) ! osoby udzielajgce sprzecznych ~ n=82
zaden z powyzszych ? 7% odpowiedzi .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego Kadra zarzadzajgca/przedstawiciel pracodawcy
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WHtagczanie pracownikow w ograniczanie wptywu
przedsiebiorstwa na klimat i Srodowisko

W jaki sposdb pracownicy byli wigczani w dziatania
przedsiebiorstwa dotyczace ograniczania jego wptywu na klimat
Z deklaracji badanych wynika, ze i Srodowisko?
stosowano gtéwnie bierne formy
(takie jak informowanie) wtgczania
pracownikéw w dziatania
przedsiebiorstw zwigzane z

& -
byli informowani 59%

ochrong klimatu. Nieco ponad 20% uczestniczyli w szkoleniu organizowanym przez | S—_—_—_—GG_31%

) 23%
obu grup badanych wskazato na pracodawce °
procesy konsultacyjne, a jeszcze byli proszeni o opinie /uczestniczyliw  —— . 23%
mniej (10-16%) na konsultacjach 22%
wspotdecydowanie w tej kwestii
pracownikdw razem z pracodawca. wspotdecydowali razem z pracodawca _10%16%

n=82
podejmowali decyzje autonomicznie 15%22%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego
Kadra zarzadzajgca/przedstawiciel pracodawcy



Srodowisko i klimat w dziatalnoéci zwigzkdw

Jedynie 15% badanych zadeklarowato, ze
zwigzki zawodowe w ich przedsiebiorstwie
zajmowaty sie tematem EZt lub ochrony
klimatu i Srodowiska. Pozostali nie byli w stanie
potwierdzi¢, ze zwigzki podejmowaty w ramach
swoich dziatan takie kwestie, lub deklarowali, ze
to nie miato miejsca.

,Tematy typowo srodowiskowe w

zwigzkach zawodowych to jest
wzgledna nowosc”.

n= 266

Czy zwigzki zawodowe w Pana/Pani przedsiebiorstwie
zajmowaty sie tematem Europejskiego Zielonego tadu

H tak

lub ochrony klimatu i sSrodowiska?

nie

nie wiem/ trudno powiedzie¢
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Wiedza o instrumentach wdrazania Europejskiego
Zielonego tadu

- Woydaje sie, ze pracodawcy s3
lepiej zorientowani co do Czy styszat/a Pan/Pani o nastepujacych inicjatywach?
réznych instrumentow
wdrazania Europejskiego
Zielonego tadu. Ponad potowa
styszata o Funduszu
SpraW|edI|w'eJ.Tran§formac1|, a Platforma Sprawiedliwej Transformacji W 12% 0
ok. 40% o Inicjatywie dla 30% n=62
Regionéw Weglowych,

Europejskim otwartym forum Inicjatywa dla Regionéw Weglowych P 15%
przemystowym i Sojuszach
sektoréow przemystu. Najmniej
jest im znana Platforma
Sprawiedliwej Transformaciji.
Najwiecej ankietowanych : 2 e 20%
pracownikéw - ale tylko ok. 1/3 SRS S Bt [
- styszato o Funduszu
Sprawiedliwej Transformaciji.

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji = 529%

41%

iclei |
Europejskie otwarte forum przemystowe = 42%

40%

0% 20% 40% 60%

M Pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego Kadra zarzadzajaca/przedstawiciel pracodawcy



Sprawiedliwa transformacja

Temat sprawiedliwej transformacji pojawit sie spontanicznie w dyskusji grupowej. Jej uczestnicy podkreslali koniecznos¢
wprowadzania zmian i ,wygaszania ztych miejsc pracy” w drodze zaplanowanego procesu z udziatem trzech stron:
pracownikéw, pracodawcéw i rzgdu. Przyktadem takich dziatan sg porozumienia tréjstronne dot. zapewnienia przysztosci miejsc

pracy w zwigzku zamykaniem kopalni wegla, cieptowni i elektrowni opalanych weglem zawarte w Hiszpanii, ktory przedstawit
jeden z uczestnikéw.

,W tego rodzaju procesach trzeba
zagwarantowac trzy rzeczy:
 Zatrudnienie osob pracujgcych w danej

firmie

,W kontekscie EZt bardzo wazna jest sprawiedliwa
transformacja w poszczegolnych sektorach

kazdego kraju.
| zawsze wtgczanie trzech partnerow: zwigzkow
zawodowych, administracji i pracodawcow”.

 Zatrudnienie w firmach wspotpracujgcych
(podwykonawcy, dostawcy)
» Gwarancje ekonomiczne dla regionu, gdzie
likwidowane/przeksztatcane sg zaktady
(alternatywne projekty)’.




POTRZEBY SZKOLENIOWE PRACOWNIKOW |
PRACODAWCOW

Potrzeby szkoleniowe w przedsiebiorstwach

Preferowane tematy szkolenia dla sektora metalowego w obszarach:
strategie i dziatania zwigzane z Europejskim Zielonym tadem
wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu na poziomie zaktadowym
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Potrzeby szkoleniowe w przedsiebiorstwach

- Z dyskusji grupowej wytonity sie nastepujgce potrzeby szkoleniowe w
przedsiebiorstwach sektora metalowego:
- Uzasadnienie potrzeby wdrazania Europejskiego Zielonego tadu.
Dlaczego potrzebna jest transformacja (zmiana procesow

,Zeby zaczac dziatac musimy _ . A "
produkcyjnych, wytwarzania energii, modelu konsumpcji),

wczesniej wiedziec, o co chodzi.

Potrzebne sa szkolenia dla - Ramy prawne — przepisy krajowe i europejskie,

- Istniejace alternatywy, rozwigzania, ktére sg nieszkodliwe dla
srodowiska,

- Konkretne kroki, dziatania, ktore trzeba podja¢, zeby ograniczyé
zmiany klimatu i zachowac zasoby dla nastepnych pokolen,

pracownikow, przede wszystkim
dla przedstawicieli pracownikow”.

- Zielone zaméwienia publiczne (Chorwacja).

. oL ,Zmiany klimatyczne - wiemy ze
< Uczestnicy wskazywali rowniez, ze wiedzy na temat s, : o 5 . .
- . . . cos jest nie tak, mowi sie nam, Ze
Europejskiego Zielonego tadu w wiekszym stopniu st cztowiek
brakuje w matych i $rednich przedsiebiorstwach. (AT ) et eI

chcielibysmy zachowac zasoby dla

nastepnych pokolen - o wszystkim
mowimy ogolnie, ale brak

konkretow, jak dojsc do tego celu”.




Preferowane tematy szkolenia

Strategie i dziatania zwigzane z Europejskim Zielonym tadem

Zdecydowanym faworytem wsréd proponowanych tematéw pakietu szkoleniowego zardwno dla pracownikéw, jak i kadry zarzadzajgcej
okazaty sie nowe procesy przemystowe i czyste technologie w branzach energochtonnych — wskazato go ok. 60% badanych. Drugim
najbardziej preferowanym tematem byly strategie branzowe m.in. na rzecz czystej stali, w zakresie chemikaliéw, na rzecz zréwnowazonej
i inteligentnej mobilnosci, na rzecz zrownowazonego budownictwa. Stosunkowo wysoka pozycje na liscie tematéw szkoleniowych uzyskat
jeszcze temat celéw srodowiskowych i standardéw miedzynarodowych wynikajgcych m.in. z porozumienia paryskiego i konwencji ONZ
dot. bioréznorodnosci (tacznie wskazato go 41% obu grup badanych) oraz nowe modele biznesowe w branzach energochtonnych,
efektywnos¢ energetyczna i bezemisyjna produkcja (podobnie 41-42% obu grup respondentdw zaznaczyto te tematy).

Miedzy 29% a 34% respondentdéw chciatoby zyskac¢ wiedze na temat europejskiej polityki surowcowej wspierajacej recykling, transformacji
cyfrowej, praw konsumentdw i innowacji przemystowych. Nieco wiecej, bo 36% wskazato zagadnienie zdolnosci przemystu do
zatrudnienia i utrzymania wykwalifikowanej kadry wybrato jako preferowany temat szkolenia.

W grupie rzadziej preferowanych tematéw (wskazania w przedziale 22%-13%) znalazty sie te zwigzane z rynkiem, takie jak zielone
zamowienia publiczne i odejscie od ochrony konkurencyjnych branz (po 22% wskazan) oraz mechanizm dostosowania cen na granicach z
uwzglednieniem emisji CO2 (17%) i dostep przedsiebiorstw zagranicznych do rynku UE (13%). Ten ostatni temat byt zarazem najmniej
popularnym sposrdd wszystkich wymienionych.

Ze wzgledu na dysproporcje w liczebnosci pracodawcéw i pracownikéw wsrdd uczestnikow badania, trudno jest o miarodajne poréwnanie
preferencji w obu grupach. Tym niemniej warto zaznaczy¢, ze pracodawcy relatywnie czesciej niz pracownicy preferowali temat nowych
modeli biznesowych w branzach energochtonnych (57% i 32% wskazan), sojuszéw sektoréw przemystowych (44% i 21%) i odejscia od
niekonkurencyjnych branz i pomocy panstwa (odpowiednio po 41% i 12% wskazan). Z kolei pracownicy byli zauwazalnie czesciej
zainteresowani kwestiami zatrudnienia i utrzymania w przemysle wykwalifikowanej sity roboczej (41% i 26% wskazan) oraz prawami
konsumentéw (39% do 20% wskazan).



e
Preferowane tematy szkolenia

- Strategie i dziatania zwigzane z Europejskim Zielonym tadem

(ankietowani ogétem)

Nowe procesy przemystowe i czyste technologie 61%
Strategie branzowe (np. na rzecz czystej stali) 49%
Efektywnosc energetyczna (w tym integracja miedzysektorowa) 42%
Nowe modele biznesowe w branzach energochtonnych 41%
Cele srodowiskowe i standardy wynikajgce z dokumentéw miedzynarodowych ST 41 %
Bezemisyjna produkcja meeessssssssssss——  10%
Zdolnos¢ przemystu do zatrudnienia i utrzymania wykwalifikowanej sity... meeeees—ssss—seeeesssssss——— 36%
Innowacje przemystowe (sektorowe plany dziatania) T EETTEEEEEEEEEEEE—————— 349,
Wzmocnione prawa konsumentéw eessssss————— 339
Bezpieczenstwo energetyczne meeessssssssssss——————— 30% =28y
Transformacja cyfrowa IEEEEEEEE—————————— 20Y%
Sojusze sektorow przemystowych m—————— ) 9%
Polityka surowcowa wspierajgca recykling wewngatrz UE s  29%
Polityka zréwnowazonych produktow (o zamknietym cyklu zycia) meeessssssss———————— )5%
Zielone zamdwienia publiczne ———————————— )2 %
Odejscie od ochrony niekonkurencyjnych branz, zasady pomocy panstwa mEEEEES—————————— )%
Mechanizm dostosowania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO2 e ———— 17%
Dostep przedsiebiorstw zagranicznych do rynku UE ~ messsss—— 13%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Wskazania preferowanych tematéw %
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Preferowane tematy szkolenia

- Strategie i dziatania zwigzane z Europejskim Zielonym tadem

Cele srodowiskowe i standardy wynikajace z dokumentéw miedzynarodowych 34% 54%

(pracownicy - pracodawcy)

Nowe procesy przemystfowe i czyste technologie 60% a0

Strategie branzowe (np. na rzecz czystej stali, w zakresie chemikaliow) 45% 56%

Nowe modele biznesowe w branzach energochtonnych 32% 57%

Efektywnos¢ energetyczna (w tym integracja miedzysektorowa) 40% p40,

Bezpieczenstwo energetyczne T8, 31%

Sojusze sektoréw przemystowych 21% 44%

Bezemisyjna produkcja Fgpe— 43%
Polityka zréwnowazonych produktéw (o zamknietym cyklu zycia) 55, 27%

Wzmocnione prawa konsumentéw * 39% n=267
Zielone zamdwienia publiczne T 24%

Mechanizm dostosowania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO2 e /%

Odejscie od ochrony niekonkurencyjnych branz, pomoc paristwa e 12% 41%
Dostep przedsiebiorstw zagranicznych do rynku UE e 9% 20%
Polityka surowcowa wspierajgca recykling wewnatrz UE 28%09,
Innowacje przemystowe (sektorowe plany dziatania) 26% 48%
Zdolnos¢ przemystu do zatrudnienia i utrzymania wykwalifikowanej sity roboczej SRy — 41%
Transformacja cyfrowa BAgp— 32%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Pracownik/przedstawiciel zwigzku zawodowego Kadra zarzadzajgca/przedstawiciel pracodawcy



Preferowane tematy szkolenia

* Wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu na poziomie zaktadowym

Pytanie dotyczace preferencji szkoleniowych dotyczacych wdrazania Europejskiego Zielonego tadu na poziomie zaktadowym wystepowato
w dwéch wariantach dla pracownikéw i dla pracodawcdéw. Réznito sie ono zestawem proponowanych tematdéw.

W grupie pracownikéw/przedstawicieli zwigzkéw zawodowych zaobserwowano zdecydowanie najwieksze zapotrzebowanie na szkolenie
dotyczace praktyk wtgczania pracownikow w procesy decyzyjne (65%) oraz z zakresu komunikacji (60%). Blisko potowe badanych
interesuje réwniez temat roli przedstawicieli pracownikéw i mechanizmdéw uczestnictwa (47%). Najmniej os6b — chociaz wiecej niz 1/3
(37%) jest zainteresowanych tematem zielonego lobbingu (zabiegania o zielone inwestycje z poszanowaniem intereséw pracowniczych).

W grupie pracodawcéw/kadry zarzadzajacej najczesciej zgtaszano zapotrzebowanie na wiedze na temat finansowania sprawiedliwie
spotecznej transformacji (71%) oraz praktyk wprowadzania zmian przyjaznych dla srodowiska w spotecznie odpowiedzialny sposéb (56%).
Prawie potowe badanych (49%) interesuje takze temat skutecznej komunikacji. Mniej pracodawcéw chciatoby pozyska¢ wiedze z zakresu
roli przedstawicieli pracownikow i mechanizmow uczestnictwa (36%). Najmniejsze zapotrzebowanie jest na szkolenie dotyczace udziafu
pracownikéw we wdrazaniu EZt w przedsiebiorstwie miedzynarodowym — zgtosito je 29% pracodawcow, ktérzy wzieli udziat w badaniu.
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Preferowane tematy szkolenia

- Wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu na poziomie zaktadowym —
preferencje pracownikow (zwigzkéw zawodowych)
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Preferowane tematy szkolenia

- Wdrazanie Europejskiego Zielonego tadu na poziomie zaktadowym —
preferencje pracodawcow (kadry zarzgdzajacej)
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Preferowane tematy szkolenia

* |nne propozycje:

- Respondenci ankiety mogli zaproponowac inne tematy, niz wymienione w kwestionariuszu. Z tej opcji skorzystaty pojedyncze osoby, ktére
zgtosity nastepujgce propozycje:
- preferencje i korzysci dla firm oraz ich pracownikdw z wdrozenia niskoemisyjnych technologii,
* zmniejszanie zanieczyszczen przy jak najmniejszych naktadach,
- odpowiedzialnos¢ pracownikéw w realizacji zielonych plandw i decyzji,
- szkolenie zwigzkowe i kadrowe w celu zdobycia wiedzy w zakresie ochrony srodowiska.

Realizatorami projektu Let’s Get Green s3: Federacja Zwigzkow Zawodowych Metalowcéw i Hutnikow w Polsce (lider), Instytut Spraw Publicznych (Polska),

SMH-IS (Chorwacja) FIEQUIMETAL(Portugalia), UPV (Serbia), OKAP (Polska), Comisiones Obreras de Industria (Hiszpania) oraz FMT-CGT (Francja).




