Krajowy Plan Odbudowy (KPO): Komponent C — Transformacja cyfrowa

Uwagi i komentarze organizacji spotecznych zajmujacych sie edukacja cyfrowa:
Instytut Spraw Publicznych

Fundacja Orange

Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego

Centrum Edukacji Obywatelskiej

Fundacja Szkota z Klasag

Stowarzyszenie Cyfrowy Dialog

Centrum Cyfrowe

Fundacja Katalyst Education

1) Gtéwne Wyzwania i Cele

FRAGMENT KPO: Docelowym rozwigzaniem, ktére powinno by¢ wdrozone do polskiego systemu edukac;ji, jest model
taczacy model tradycyjny z mozliwosciami indywidualizacji i dopasowania nauczania, jakie dajg narzedzia
online wilaczone w proces nauczania w sposob przemyslany i poprawny metodycznie. Stosowanie TIK
(technologii informacyjno-komunikacyjnych) w edukacji daje ogromne mozliwosci oraz stanowi sposob
na zaciekawienie i skupienie uwagi uczniow, jest alternatywg dla stacjonarnych zaje¢ warsztatowych
i laboratoryjnych oraz przygotowuje do funkcjonowania w $wiecie ,zdalnym” opartym o umiejetnosci cyfrowe. (s. 135)

Uwagi:

Narzedzia online majg mniejszy sens jako wsparcie ,tradycyjnego modelu nauczania”. Tradycyjny model
oparty na pracy indywidualnej, rywalizacji i odtwarzaniu ,podanej” wiedzy jest nieefektywny, nie
przygotowuje do funkcjonowania w nowoczesnym spoteczenstwie i gospodarce i powinien zosta¢ odrzucony.
Narzedzia cyfrowe w peini ujawniajg swdj potencjal, jesli aktywizujg ucznidéw, wspieraja wspotprace
(narzedzia chmurowe), identyfikacje i rozwigzywanie probleméw w formie projektéw (internet jako zrédto
informaciji, aplikacje do tworzenia materiatéw audio, video, blogéw, itp.) czyli to, czego oczekujg pracodawcy i
co zapewnia aktywny udziat w zyciu spotecznym.

KPO postuguje sie wizjg nauczania/uczenia sie jako dzialania indywidualnego nauczycieli i ucznidw.
Pojawia sie tu pojecie “kapitatu ludzkiego”, brakuje jednak odniesienia do "kapitalu spotecznego", czyli
budowania sieci zaufania, wiezi, zespotowego dziatania, w tym takze wspolnego uczenia i nauczania.
Interwencje cyfrowe powinny byé skierowane nie tylko do indywidualnych beneficjentéw, ale do wspdinot
szkolnych - catej spotecznosci szkoty, samorzadu uczniowskiego, rady pedagogicznej, w tym zespotdéw
przedmiotowych, wychowawczych i zadaniowych, w pracy ktérych narzedzia cyfrowe sg szczegodlnie
potrzebne i efektywne. Sprzet, zasoby i e-kompetencje budowane w szkotach powinny tez méc "pracowac" na
rzecz catych spotecznosci lokalnych i ich instytucji (w tym biblioteki, Ztobka itp.).

Dodatkowo, z doswiadczenh ostatnich lat, a w szczegdlnosci kryzysu COVID-19 widaé, w jak poteznym
kryzysie psychicznym znalezli sie nauczyciele, dyrekcje szkél oraz niepedagogiczni pracownicy
oswiaty. Biorgc pod uwage, ze w omawianej transformacji zawody te odgrywac powinny kluczowa role, wazne
jest uwzglednienie w politykach publicznych panstwa celéw nastawionych na wsparcie tych grup w
zakresie radzenie sobie z kryzysem psychicznym, uwzglednienia psychospotecznych uwarunkowania
wykonywanej przez nich pracy oraz budowania statusu spotecznego.

Opozycja “tradycyjny vs cyfrowy model nauczania” jest przezytkiem - opiera sie na zatozeniu, ze jedyng
réznicg miedzy tradycyjnym a nowoczesnym nauczaniem jest obecno$¢ (lub brak) technologii na lekcji.
Tymczasem wiadomo, ze nawet w modelu zdalnym mozna uczyé ,tradycyjnie’- podawczo, z odtwérczymi
aktywnosciami i zadaniami.

Nie ma obecnie Zadnego gotowego i dobrego dla wszystkich modelu tgczgcego nauczanie metodg tradycyjng
ze zdalng, zwtaszcza w kontekscie odbudowy i zwiekszenia odpornosci spoteczno-gospodarczej. Trzeba
zdecydowag, jakie cele edukacyjne i wychowawcze polskie szkolnictwo ma realizowa¢ w nadchodzgcych
latach i sprawdzi¢, ktére podejscia pedagogiczne (w tym konstruktywizm) oraz narzedzia (niecyfrowe i
cyfrowe) bedg tu najbardziej odpowiednie. Czes$¢ tych rozwigzan dopiero powstaje i KPO powinno wspieraé
instytucje, w tym szkoty, sieci nauczycielskie oraz organizacje, ktére je tworzg i sprawdzajg ich skutecznosc.

FRAGMENT KPO: CSR 2020 — Zalecenie 2: Podnoszenie umiejetnosci cyfrowych. Dalsze promowanie transformacji
cyfrowej przedsiebiorstw i administracji publiczne;j. (s. 136)

Uwagi:

Proponujemy wstawienie stowa ,,obywateli” ((...) Podnoszenie umiejetnosci cyfrowych obywateli (...)), ktore
dopetnia grupe docelowg podejmowanych dziatan.



2) C2.1. Zwiekszenie skali zastosowan rozwigzan cyfrowych w sferze publicznej, gospodarce
i spoteczenstwie
C2.1.2. - Cyfrowa infrastruktura szkét

FRAGMENT KPO: Przyjecie Programu Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (s.144)

Uwagi:

Proponujemy uzupetnienie zapisu o ,i indywidualnych aspiracji” oraz ,i ich jednostek”: Celem Programu bedzie
osiggniecie statego wzrostu poziomu kompetencji cyfrowych przez zapewnienie kazdemu w Polsce mozliwosci
ich rozwoju stosownie do potrzeb i indywidualnych aspiraciji. (...) W ramach reformy dotyczacej transformaciji
cyfrowej Program bedzie realizowany w zakresie odnoszgcym sie do pracownikéw administracji publicznej, w
tym JST i ich jednostek.

FRAGMENT KPO: Reforma powinna doprowadzi¢ do zapewnienia wszystkim szkotom i placowkom oswiatowym
odpowiedniego stopnia nasycenia sprzetem, co najmniej w zakresie umozliwiajgcym wszystkim nauczycielom
w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych wykonywanie zadan za pomocg udostepnionego im sprzetu
stuzbowego, a takze prace na sprzecie komputerowym w kazdej sali lekcyjnej w kilkuosobowych grupach uczniéw.
Przyjecie polityki cyfryzacji edukacji przez RM planowane jest na IV kw. 2021 r. (s.144)

Opracowanie standardéw planowane jest na Il kw. 2021 r.

Wsparcie w ramach interwencji udzielane bedzie w postaci bezzwrotnego dofinansowania. Nie przewiduje sie trybu
konkursowego ani projektéow indykatywnych. Inwestycja bedzie realizowana w trybie centralnych zakupéw sprzetu
i oprogramowania albo w systemie grantowym (udostepniania srodkéw na przeprowadzenie zakupéw poszczegdlnych
organom prowadzgcym placéwki oswiatowe). (s. 148)

Uwagi:

Zredukowanie polityki cyfryzacji edukacji do kwestii nasycenia sprzetem jest nietrafne i nie daje zadnej
gwarancji poprawy jakosci doswiadczenh edukacyjnych uczennic i uczniéw. Nasycenie sprzetem nie przelozy
sie na oczekiwane zmiany w systemie edukacji. Dokument rzgdowy o charakterze kierunkowym powinien
obejmowac rowniez:
= okreslenie docelowego miejsca edukacji zdalnej i hybrydowej w polskim systemie edukac;ji (wizja
oczekiwanej przyszitoéci);
= zarys dydaktyki edukacji zdalnej oraz hybrydowej lub sposéb jej wypracowania przez praktykow
i badaczy;
= kompetencje nauczycieli w zakresie prowadzenia edukacji hybrydowej i zdalnej;
= kompetencje dyrektorow w zakresie zdalnego zarzadzania szkotg i zarzadzania edukacjg zdalng
i hybrydowg (np. w zakresie nadzoru);
= ramowe zasady wykorzystania technologii cyfrowych w edukacji;
= okreslenie osob odpowiedzialnych za utrzymanie szkolnej infrastruktury cyfrowej i sposobow
finansowania ich pracy.

Nalezaloby zatem powigza¢ zakup sprzetu z rozwojem kompetencji cyfrowych, a takze kompetencji
pedagogicznych i psychologicznych - w tym, jak w rozsadny i zdrowy sposdb uzywaé nowych technologii
(trudne doswiadczenie ,nauki zdalnej”). Potrzebne sg rowniez rozwigzania elastyczne, umozliwiajgce prace
uczniow na wlasnym sprzecie (BYOD — bring your own device) i modele pracy w takiej poszerzonej
formule.

W dokumencie pominieto zupetnie kwestie wspomnianej wczesniej pedagogiki cyfrowej oraz zwigzanych z
nig nowych dydaktycznych kompetencji nauczycieli/edukatoréw. Konieczne jest wypracowanie nowych
rozwigzan dydaktycznych, ktére pozwalaja realizowa¢ cele nauczania w formie zdalnej i hybrydowej, a
nastepnie upowszechnienie ich wsréd nauczycieli, ktérzy nie sg w stanie samodzielnie stworzy¢ takich
rozwigzan. Inna dydaktyka jest kluczowym elementem warunkujagcym efektywne wykorzystanie narzedzi
cyfrowych w procesach edukacyjnych.

Chodzi m.in. o nowe sposoby organizacji pracy z klasg, nauczania i interakcji z uczniami, prezentowania tresci
edukacyjnych na réznych platformach, korzystania na zajeciach z e-podrecznikéw, materiatéw filmowych,
audio, i innych zasobow, oceniania i motywowania, zadawania i recenzowania prac domowych, prowadzenia
dyskusji klasowej czy pracy projektowej. Kompetencje te rozwijajg sie w sposob ,kroczacy”, na biezgco, m.in.
w toku wiasnych udanych i nieudanych préb, na podstawie samooceny oraz informacji zwrotnych
uzyskiwanych od uczniéw, innych nauczycieli, dyrekcji oraz rodzicéw. Taki proces uczenia sie -nauczycieli,
szkét i catego systemu - wymaga zebrania dotychczasowych dobrych wzoréw i praktyk oraz
wypracowania kilku modeli pracy - dla edukacji przedszkolnej, wczesnoszkolnej, klas IV-VIIl, szkét



srednich. Szczegdlne wazne jest okredlenie mozliwosci, jakie edukacja cyfrowa stwarza w edukacji
zawodowej. Kompetencje szkét branzowych to jedna z barier rozwoju polskiej edukacji i gospodarki.

KPO musi wspiera¢ dalsze systemowe i oddolne dziatania w zakresie podnoszenia e-kompetencji
nauczycieli oraz dyrektorow szkoét. Réwnolegle nalezy rozwija¢é umiejetnosci wszystkich obecnych i
potencjalnych szkolnych lideréwl/liderek edukacji cyfrowej - nie dotyczy to jedynie informatykoéw, ale po
prostu dobrych, innowacyjnych nauczycieli wszystkich przedmiotéw, takze edukacji przedszkolnej, ktérzy
moga tworzy¢ modele i dobre praktyki ,,nowej” edukacji.

W takim podejsciu wazne jest nie tylko przekazywanie wiedzy, ale przede wszystkim ksztatcenie kompetenc;ji
kluczowych uczennic i ucznidw - przedmiotowych, ponadprzedmiotowych i przekrojowych (wspdtpracy,
rozwigzywania probleméw, krytycznego myslenia czy myslenia komputacyjnego). Nowa edukacja wymaga tez
nowej formuly sprawdzania uczniowskich postepéw, diagnozowania ich trudnosci, oceniania i
motywowania oraz budowania relacji z wykorzystaniem nowych form komunikacji i wsparcia.

KPO nie uwzglednia niestety zasobéw cyfrowych jako waznego elementu efektywnej edukacji cyfrowej.
Obecnie powstajg one gtéwnie na platformach wydawnictw i sg udostepniane odptatnie. Materiaty dotad
zamieszczone na platformach e-podreczniki i Scholaris nie spetniajg oczekiwan nauczycieli/lek i uczniow.
Potrzebne jest wsparcie finansowe instytucji, ktore tworzg, gromadza i/lub upowszechniajg e-zasoby.

W proponowanych dziataniach brakuje kwestii zwigzanych z platformami i dostepem szkét do rozwigzan
chmurowych zawierajgcych narzedzia do komunikacji i wspdlnej pracy. Czy przyjeto zatozenie, ze wszystkie
szkoty juz majg optymalne rozwigzania?

Konieczne jest uwzglednienie specyfiki dziatan szkoleniowych i doradczych w zakresie kompetencji
nauczycieli w zapisach dotyczgcych wdrazania tej inwestycji. Nalezy réwniez wprowadzi¢ procedure
konkursowg jako opcje dystrybucji srodkéw, a takze uwzgledni¢ organizacji pozarzadowe i osSrodkéw
doskonalenia jako podmioty realizujgce dziatania szkoleniowe.

3) C2.1.3. E-kompetencje

FRAGMENT KPO: Cel (Objective): Podniesienie kompetencji cyfrowych obywateli, pracownikéw administracji
publicznej, przedsiebiorcéow, nauczycieli i edukatoréw, ktére daje szanse na utrzymanie aktywnosci gospodarczej
i normalnego funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. (s. 149)

Uwagi:

Proponujemy uzupetnienie zapisu o ,poprawe jakosci zycia” ((...) kidre daje szanse na poprawe jakosci zycia,
utrzymanie aktywnosci gospodarczej (...)).

FRAGMENT KPO: Charakterystyka (Nature, type, size of investment): Program przyspieszy proces cyfryzacji kraju.
Realizowane dziatania zostang skierowane do pracownikéw administracji publicznej i obywateli, pracownikow
przedsiebiorstw, w tym gtéwnie MSP i os6b zagrozonych bezrobociem oraz edukatoréw i nauczycieli. (s. 149)

Uwagi:

Proponujemy uzupetnienie zapisu o ,pracownikéw samorzgdowych instytucji kultury, bibliotek publicznych”
((...) zostang skierowane do pracownikéw administracji publicznej i obywateli, pracownikéw samorzagdowych
instytucji kultury, bibliotek publicznych, pracownikéw przedsiebiorstw (...)).

FRAGMENT KPO: W obszarze interwencji dotyczgcym podniesienia kompetenciji cyfrowych dziatania bedg realizowane
zgodnie z obszarami wskazanymi w Programie Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (PRKC) jako wymagajgce interwenc;ji.
Jednym z nich jest powotanie Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych ztozonego z ekspertéw, doradcow,
specjalistbw w dziedzinie kompetencji cyfrowych i cyfryzacji, wspierajacego proces tworzenia strategii, nadawania
kierunkow wdrazania zoptymalizowanych rozwigzan i dziatan w celu rozwoju kompetencji cyfrowych na wielu poziomach
zycia spoteczno-gospodarczego. (s. 149)

Uwagi:

Kompetencje i rola Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych we wdrazaniu PRKC nie sg jasne. By mogto
dziataé skutecznie, potrzebna jest rbwnowaga miedzy centralng strategia a zdecentralizowanymi
dziataniami w konkretnych jednostkach prowadzgcych szkoty i samych szkotach - w tym system mini



grantow na dziatania zespotowe. Dlatego istnieje potrzeba sprecyzowania formuty i zakresu kompetenciji tej
instytuciji.

Formuta CRKC wydaje sie zasadna jako centrum ulokowanego w ramach posiadanych juz zasobéw
administracji - gromadzacego wiedze i bedgcego facylitatorem proceséw. Nie wydaje sie zasadne myslenie
w kategoriach budowania odrebnej ,twardej" instytucji jako jednostki centralnej w ramach administracji
publicznej. Poza naktadaniem sie zakreséw kompetencji, istnieje powazne zagrozenie wydatkowania
srodkdw na procesy reorganizacji i budowy nowej instytucji centralnej zamiast na uruchamianie
dziatan majacych faktyczny wplyw spoteczny z wykorzystaniem zasobéw lokalnych, samorzadowych,
organizacji pozarzgdowych itp. Zaznaczy¢ nalezy, ze w dokumencie nie wymienia sie wielu podmiotéw
odgrywajgcych przez ostatnie lata szalenie wazng role w zakresie transformacji cyfrowej, edukac;ji
i wyrdwnywania szans rozwojowych, takich jak biblioteki, organizacje pozarzadowe, Swietlice Srodowiskowe.

Proponujemy zmiane zapisdw dotyczgcych instytucji CRKC na zapis: jednym z nich jest powotanie Komitetu
Sterujacego, ktérego celem bedzie nadawanie kierunkéw wdrazania zoptymalizowanych rozwigzan i dziatan
rozwijajgcych kompetencje cyfrowe na wielu poziomach zycia spoteczno-gospodarczego, Na czele Komitetu
Sterujgcego bedzie stat minister wtasciwy do spraw informatyzacji, a w jego sktad wejdg ministrowie wtasciwi
do wspoétpracy w realizacji celu, przedstawiciel’lk Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej oraz
przedstawiciele koalicji na rzecz rozwoju umiejetnosci cyfrowych.

Istniejgce instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe dysponujg wystarczajgca wiedzg i doswiadczeniem
pozwalajgcym planowac¢ dziatania szkoleniowe. Powotfanie Komitetu Sterujgcego w wystarczajgcym stopniu
zapewni koordynacje dziatan agend rzgdowych i organizacji pozarzgdowych. Wobec skromnosci alokacji koszt
powotywania nowej instytucji jest zbyt wysoki i nie spetnia kryterium racjonalnosci ekonomiczne;j.

FRAGMENT KPO: Ponadto, w zakresie edukacji zostang podjete kompleksowe dziatania w postaci szkoleh
skierowanych do nauczycieli i edukatoréw szkét, uczelni, gminnych osrodkéw kultury, przedszkoli, przy
jednoczesnym doposazeniu ich w sprzet. Wytonieni lokalnie liderzy kompetencji cyfrowych wesprg proces cyfryzaciji,
organizujgc system wsparcia placéwek edukacyjnych w zdalnej edukacii. (str. 149)

Uwagi:

Konieczne jest uwzglednienie specyfiki szkét (zespotdéw nauczycieli i dyrektorow) w zakresie rozwoju e-
kompetencji. Potrzeby nauczycieli i dyrektoréw znaczaco réznig sie w tym zakresie od potrzeb pracownikéw
przedsiebiorstw i pracownikéw administracji publicznej. Nauczyciele i dyrektorzy nie tylko pracujg zdalnie, ale
tez organizujg zdalny/hybrydowy proces dydaktyczny. Dziatania skierowane do nauczycieli i dyrektoréw szkot
powinny objaé nie tylko umiejetnosci zwigzane z korzystaniem ze sprzetu i oprogramowania, ale przede
wszystkim zagadnienia zwigzane z organizacjg zdalnego/hybrydowego procesu dydaktycznego
(dydaktyka edukacji zdalnej/hybrydowej).

Doswiadczenie szkot w latach szkolnym 2020 i 2021 powinno postuzy¢ jako podstawa dla wypracowania
sprawdzonych rozwigzan w zakresie zdalnej dydaktyki ogdlnej, zdalnej dydaktyki wybranych przedmiotow
szkolnych oraz zagadnien zwigzanych z podtrzymywaniem relacji pomiedzy uczniami i nauczycielami,
kwestiami wspierania uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz wychowania. Rozwigzania te
powinny by¢ nastepnie upowszechniane w systemie edukacji jako elementy transformacji cyfrowe;.

Ponadto, niezrozumiate jest pominiecie bibliotek publicznych i innych instytucji aktywnych w obszarze
edukacji, w tym centréw nauki, muzeéw, fablabéw itp., a takze organizacji spotecznych zajmujacych
sie edukacjg. Dodatkowo watpliwosci budzi indywidualistyczne podejscie do rozwijania kompetencji. Kto
i w jakim trybie wytoni lokalnych liderow kompetencji cyfrowych? Czy chodzi o kontynuacje projektu
Jlatarnikow”? Jesli tak, to kto zapewni wsparcie instytucjonalne dla ich dziatan, tzn. gdzie majg sie odbywaé
prowadzone przez nich szkolenia i kto ma je organizowac¢? W wymienionych w dokumencie domach kultury?
Nie jest jasne, dlaczego w projekcie wymienione sg wtasnie domy kultury, ktérych rola w edukacji cyfrowej jest
znikoma, a nie wymienia sie bibliotek, ktére faktycznie takie funkcje petnia.

Koncepcja latarnikéw nie wystarczy, potrzebne jest podejScie systemowe i zespotowe, tzn. wsparcie dla
zespoldéw wszystkich instytucji publicznych i niepublicznych aktywnych w obszarze edukaciji, tak by
w kazdej znalazly sie co najmniej 2-3 osoby, ktére mogg wspomagac na biezgco innych, a takze proponowac
i koordynowa¢ dziatania szkoleniowe.

FRAGMENT KPO: Populacja docelowa (Target population): rézne grupy spoteczne, ze szczegdélnym uwzglednieniem
0s6b, ktoérych podniesienie poziomu umiejetnosci cyfrowych wptynie na poprawe jakosci zycia, podniesienie kwalifikacji
zawodowych, wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukacji, wykorzystanie w stopniu wyzszym
niz dotychczas e-ustug, nabycie kompetencji w zakresie korzystania z dostepnych rozwigzan cyfrowych, pracownicy
administracji publicznej i przedsiebiorstw, nauczyciele i edukatorzy. (str. 149)




Uwagi:

Proponujemy uzupetnienie zapisu o ,bibliotekarze” ((...) pracownicy administracji publicznej i przedsiebiorstw,
bibliotekarze, nauczyciele i edukatorzy (...)).

FRAGMENT KPO: Koszty/koszt jednostkowy/sposéb szacowania: 184 min euro

Koszt powotania i funkcjonowania Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych zawiera w sobie koszty wynagrodzen
personelu merytorycznego i ustug zewnetrznych $wiadczonych przez ekspertéw; zakup niezbednego sprzetu; optaty
eksploatacyjne; koszty przygotowania publikacji; koszty pilotazy; pozyskania raportow i opracowania badan;
przygotowania konferencji. Koszty oszacowane o dane historyczne zwigzane z realizacjg podobnych dziatan
w Perspektywie Finansowania 2014-2020. (str. 149-150)

Uwagi:
Koszty na poziomie 184 min euro sg niedoszacowane. Nalezatoby je podwyzszyé.

Zgodnie z wczesniejszymi propozycjami — zmiana powotania i funkcjonowania CRKC na wsparcie Komitetu
Sterujgcego. Proponujemy modyfikacje zapisu na: koszt wsparcia Komitetu Sterujgcego zawiera w sobie
m.in. koszty zadan powierzonych organizacjom pozarzadowym zaangazowanym w koalicji na rzecz
podnoszenia umiejetnosci cyfrowych takich jak koszt wynagrodzen personelu merytorycznego i ustug
zewnetrznych swiadczonych przez ekspertow, (...).

FRAGMENT KPO: Demarkacja Celu C2. z innymi zrédtami finansowania: Przewiduje sie uzupetnienie interwenciji KPO
Ssrodkami krajowymi lub srodkami polityki spojnosci na lata 2021-2027 (tak np. w postaci programow bedacych
kontynuacjg programu ,Aktywna Tablica”). (str. 150)

Uwagi:

Wskazane jest uzupetnienie zapisu o inne kluczowe projekty, takie jak np. ,,Lekcja:Enter”. Dotychczasowe
doswiadczenie wskazuje na liczne przykfady zrealizowanych projektow szkoleniowych. Stanowig one baze
dobrych praktyk, do ktorej nalezy sie odwotywacé przy planowaniu konkretnych dziatan, np. poprzez nadawanie
im odpowiednio duzej skali i przez to spetnienie kryterium trwatosci rezultatdw wczesniejszych projektow i
racjonalnosci wydatkow w nowo podejmowanych dziataniach.

Krajowy Plan Odbudowy (KPO) — Komponent A — Odpornosé¢ i konkurencyjnos¢
gospodarki, edukacja w kontekscie potrzeb rynkowych

4) A.3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatlcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie

FRAGMENT KPO: Zapewnienie przestrzeni dla skutecznej wspétpracy szkét, w tym zawodowych, uczelni,
pracodawcéw, osrodkdw badawczo-rozwojowych i innych instytucji otoczenia gospodarczego oraz promocja
szkolnictwa zawodowego. (str. 76)

Wskazane jest rozszerzenie inwestycji na sfere ksztalcenia ogélnego oraz uwzglednienie w niej dziatah
zmierzajgcych do rozwijania umiejetnosci przekrojowych (por. takze Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
2030) we wszystkich placowkach systemu edukacji (lub zaprogramowanie tych dziatan jako osobnej
inwestycji). Prowadzone w Polsce oraz zagraniczne badania pokazujg ogromne znaczenie umiejetnosci
przekrojowych nazywanych tez kompetencjami proinnowacyjnymi lub kompetencjami ogélnymi (m.in.
samodzielno$¢ myslenia, rozwigzywanie problemoéw, wspdipraca, zarzgdzanie sobg, liderowanie) dla
innowacyjnosci gospodarek. Jednoczesnie badania edukacyjne wskazujg, ze ich rozwijanie konieczne jest juz
od najmiodszych lat. Inwestycja powinna zatem objg¢ rowniez wypracowanie i wdrozenie pilotazowych
programéw rozwijania najwazniejszych umiejetnosci przekrojowych na wszystkich etapach edukacji oraz ich
wdrozenie.

Kompetencje przekrojowe, czyli przenoszalne, czyli migkkie sg ze swej natury ponadprzedmiotowe i wymagaja
innego podejscia, innych sposobow pracy z uczniami, innej formuty pracy catej szkoty. Warto zaznaczyé¢, ze
Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) jest partnerem europejskiego projektu, ktérego celem jest wypracowanie
narzedzi monitorowania tych kompetenciji.



