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AGNIESZKA tADA, MELCHIOR SZCZEPANIK

KANDYDAT IDEALNY

NA CO POWINNY ZWRACAC UWAGE
POLSKIE PARTIE POLITYCZNE, UKtADAJAC
LISTY KANDYDATOW W WYBORACH DO
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO?

ANALIZA PRACY POLSKICH POSLOW DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO
WSKAZUJE, ZE W OBECNEJ | POPRZEDNIEJ KADENCII NIE WSZYSCY POLSCY
DEPUTOWANI POTRAFILI DOBRZE WYPELNIAC POWIERZONY IM MANDAT.
WYMAGAIMY 0D LIDEROW PARTII POLITYCZNYCH, ABY NA LISTACH
KANDYDATOW W WYBORACH EUROPEJSKICH, KTORE ODBEDA SIE W MAJU
2014 ROKU, ZNALEZLI SIE LUDZIE ODZNACZAIACY SIE NIE TYLKO , CHECIA
SZCZERA", ALE TAKZE POSIADAJACY ODPOWIEDNIE KOMPETENCIE DO
SKUTECZNEJ PRACY W BRUKSELI I STRASBURGU.

DOBRYMI KANDYDATAMI BEDA 050BY POSIADAJACE DOSWIADCZENIE
W SPRAWACH EUROPEISKICH, SZCZEGOLNIE BYLI POSLOWIE DO
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, KTORZY SPRAWDZILI SIE W TEJ INSTYTUCII.

KANDYDACI POWINNI BYC SPECIALISTAMI W JEDNEJ DZIEDZINIE LUB KILKU
DZIEDZINACH, W KTORYCH ISTOTNE DECYZIE ZAPADAJA NA POZIOMIE
UNIINYM, GDYZ TYLKO WTEDY BEDA MOGLI SKUTECZNIE WPLYWAC NA
EUROPEJSKIE PRAWODAWSTWO. ZNAJOMOSC JEZYKA ANGIELSKIEGO JEST
WARUNKIEM KONIECZNYM.

KANDYDACI POWINNI BYC GOTOWI JAKO POSLOWIE SKONCENTROWAC
SWOJA DZIALALNOSC NA SPRAWACH EUROPEJSKICH, A CZAS SPEDZANY
W POLSCE PRZEZNACZAC NIE NA KOMENTOWANIE POLITYKI KRAJOWE]
W MEDIACH, LECZ PRZEDE WSZYSTKIM NA INFORMOWANIE OBYWATELI
0 FUNKCJONOWANIU UNII EUROPEISKIE].

KANDYDATOW NALEZY SZUKAC WSROD POLITYKOW, KTORZY BEDA
UMIELI PRZYSTOSOWAC SIE DO PANUJACES W PE KULTURY KONSENSUSU,
POLEGAJACE] NA TWORZENIU PONADPARTYINYCH KOALICII

W WIELOSTOPNIOWYCH NEGOCIACIACH.

INSTYTUT SPRAW
PUBLICZNYCH



TA DECYZJA JEST WAZNA

Dokonania przedstawicieli Polski w Radzie Unii Europejskiej, jak i osigg-
niecia polskich postéw w PE w ostatnich latach pokazujg, ze Polacy majg
obecnie w polityce europejskiej mocng pozycje: potrafig dba¢ o swoje
interesy, nie wahajg sie prezentowac nowych inicjatyw, starajg sie trzy-
mac w gronie dynamicznych krajow, ktére stawiajg na dalszg integracje.
Te tendencje nalezy podtrzymac¢. W tym celu konieczne jest wybranie kom-
petentnych europostow, rozumiejacych sprawy europejskie, czesto maja-
cychinne predyspozycje niz politycy w kraju*.

Analiza pracy polskich postow do Parlamentu Europejskiego wskazuje
jednoczes$nie, ze w obecnej i w poprzedniej kadencji nie wszyscy polscy de-
putowani potrafili dobrze wypetnia¢ powierzony im mandat. Niektorzy zde-
cydowanie za czesto poswiecali sie polityce krajowej, zaniedbujac swoje
faktyczne pole dziatan - forum Parlamentu Europejskiego. Inni angazowali
siew prace PE wdziedzinach, ktdre nie sg szczegdlnieistotne dla przysztosci
Unii Europejskiejiroli w niej Polski. Jeszcze inni nie posiadali odpowiednie]
wiedzy, umiejetnosci i kontaktow, aby moc wptywac na procesy decyzyjne.
Takich mandatow nie mozna uznac za dobrze wykorzystane.

Wyzwaniem rownie waznym jak skuteczne wptywanie na decyzje UE jest
informowanie obywateli o funkcjonowaniu instytucji europejskich. Mimo
ze Polacy pozostajg jednym z najbardziej pozytywnie nastawionych do in-
tegracji europejskiej narodow wspolnoty, ich przekonanie, ze czerpia z pol-
skiego cztonkostwa w UE korzysci, oraz zaufanie do unijnych instytucji nie
jest juz tak wysokie, jak kilka lat temu. Obecnie tylko 37% Polakéw uwaza,
ze ich gtos sie liczy w UE2 Dotychczasowa frekwencja w wyborach do PE,
nie przekraczajgca 25%, byta jednag z najnizszych w UE. W badaniach opinii
publicznej na temat przyczyn wyborczej absencji, prowadzonych regular-
nie przez Instytut Spraw Publicznych, najczesciej wymienianym powodem
byt brak odpowiednich kandydatow.

1 Tekst powstat na podstawie wieloletnich badan Instytutu Spraw Publicznych na temat funk-
cjonowania Parlamentu Europejskiego oraz dziatalnosci polskich postéw do PE. Wyniki tych
badan opisane zostaty m.in. w takich publikacjach, jak: Bilans aktywnosci polskich postéw do
Parlamentu Europejskiego. Cele, osiggniecia, wnioski na przysztos¢, M. Szczepanik, E. Kaca, A.
tada, ISP, Warszawa 2009; Europoset w sieci, A. tada M. Fatkowska-Warska, ISP, Warszawa 2012;
Nie tylko polityka zagraniczna, M. Szczepanik, J. Kucharczyk (red.), ISP, Warszawa 2012.

2 Standard Eurobarometer 79.
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Wazne jest wiec, aby partie polityczne, wybierajac kandydatow, uznaty
za najwazniejsze kryterium ich zdolnosci do skutecznego petnienia man-
datu. Kompetentni kandydaci to nie tylko szansa na zwiekszenie wptywu
Polakow na decyzje UE, ale takze nadzieja na merytoryczng kampanie, ktora
przekona wyborcow, ze warto gtosowac¢ w wyborach europejskich, i zacheci
ich do wiekszego zainteresowania roznymi mozliwosciami udziatu obywa-
teli w polityce europejskiej.



PRZEGLAD CECH IDEALNEGO KANDYDATA
NA EUROPOStA

Mozna pokusic sie o sformutowanie zestawu cech idealnego kandydata.
Bedg to czesSciowo cechy wspdlne dla wszystkich parlamentarzystow, ale
specyfika PE wymaga od kandydatéw szczegolnych umiejetnosci. Oczy-
wiste jest, ze ideatdw nie ma. Nie utrzymujemy bynajmniej, ze posiadanie
wszystkich wymienionych ponizej cech winno by¢ warunkiem otrzymania
miejsca na liscie wyborczej. Nasze zestawienie jest pomyslane raczej jako
zestaw kryteriow, ktore powinni wzig¢ pod uwage partyjni liderzy dokonu-
jacy selekcji kandydatow, a w dalszej kolejnosci - takze wyborcy, oddajgc
na nich gtos.

Bezcenne doswiadczenie

W polityce europejskiej niezwykle cennym atutem jest doswiadczenie.
Z uwagi na duzg ztozonosc europejskiego systemu politycznego (mnogosc
partii i narodowosci w izbie oraz aktoréw biorgcych udziat w procesie decy-
zyjnym)w uprzywilejowanej pozycji znajdujg sie ci postowie, ktorzy majg za
sobg bezposredni kontakt z politykg europejskg jako politycy lub pracowni-
cy administracji rzgdowej i europejskiej. Posiadajg niezbedne doswiadcze-
nie i sg rozpoznawalni przez innych graczy europejskiej sceny. Szczegolnie
wiele atutow majg postowie powracajgcy do parlamentu na kolejng kaden-
cje, ktdrzy wiedzg juz wszystko na temat specyfiki unijnego procesu podej-
mowania decyzji, posiadajg sie¢ kontaktow w parlamencie i innych instytu-
cjach, a takze wyrobiong pozycje w izbie. To wtasnie powracajacy postowie,
z dobrg markg, majg szanse na objecie najbardziej wptywowych stanowisk
zarowno w komisjach parlamentarnych, jak i we wtadzach grup politycz-
nych. Wystarczy rzut oka na biografie postow-sprawozdawcow? najwazniej-
szych aktow prawnych i szeféw parlamentarnych zespotow negocjacyjnych
(powotanych do negocjacji z Rada) w obecnej kadencji, aby przekonac sie,
ze s3 to zazwyczaj postowie z kilkukadencyjnym stazem¢“ Powracajgcy po-

3 Kazdy akt prawny rozpatrywany przez PE jest przypisany postowi-sprawozdawcy, ktéry pilo-
tuje negocjacje w tej sprawie i tym samym ma duzy wptyw na proces tworzenia ostatecznego
stanowiska izby.

4 Pervenche Beres, sprawozdawczyni specjalnej komisji ds. kryzysu gospodarczego zasiada
w PE od 1994 r, Salvador Garriga Polledo, sprawozdawca w sprawie Wieloletnich Ram Finan-
sowych (WRF) - od 1994 r,, Alain Lamassoure, szef zespotu negocjacyjnego PE w sprawie WRF
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stowie bedg mogli natychmiast przystapi¢ do pracy, podczas gdy debiutan-
ci bedg musieli przeznaczy¢ pierwsze kilka miesiecy na poznanie specyfiki
parlamentu i zdobycie autorytetu w oczach kolegow. W wyborach w roku
2009 wiekszosci najlepszych postéw z pierwszej polskiej kadencji ponow-
nie udato sie zasigs¢ w tawach PE. Posiadajg oni spory kapitat w postaci do-
Swiadczenia, kontaktow, itp. Dobrze bytoby to wykorzystac.

> Partie powinny zrobi¢ wszystko, aby umozliwi¢ reelekcje tych postow,
ktérzy sprawdzili sie w PE i sg zainteresowani dalszg pracg w tej instytu-
Cji. Jednocze$nie jednak sam fakt zasiadania w PE nie moze by¢ gwaran-
Cjg miejsca na liscie - partie powinny uwaznie weryfikowa¢ dokonania
postow.

Specjalista potrzebny od zaraz

Oprocz znajomosci procesu decyzyjnego UE, dobry kandydat musi row-
niez posiadac rozlegtg wiedze w konkretnej dziedzinie, ktorg bedzie zajmo-
wac sie w PE. Wiekszos$¢ aktow prawnych rozpatrywanych przez PE ma cha-
rakter bardzo rozbudowany i skomplikowany - skuteczny wptyw na ksztatt
tych aktéw moze miec¢ tylko osoba bedaca specjalista w swojej dziedzinie.
Szczegolnie cenni sg eksperci w dziedzinach, w ktorych UE i PE posiadajg
znaczne kompetencje, takich jak: gospodarka i finanse, fundusze struktural-
ne, wspolny rynek, polityka rolna, polityka energetyczna czy ochrona sro-
dowiska. Warto zwroci¢ uwage na kompetencje nie tylko poszczegolnych
kandydatow, ale rowniez potencjalnych postow jako grupy. Wsrod postow
polskich w poprzedniej i obecnej kadencji zauwazalny byt nadmiar specja-
listow od polityki zagranicznej i deficyt 0s6b majgcych odpowiednie kom-
petencje do zajmowania sie skomplikowanymi kwestiami gospodarczymi
i finansowymi. Dobrze bytoby wyeliminowac te nieréwnowage i postarac
sie o wyborkandydatow ekspertow w tych dziedzinach, w ktorych legislacja
unijna ma najpowazniejsze konsekwencje. Kandydaci danej partii, a szcze-
gaélnie ci, majacy realne szanse na wybdr, powinni wiec by¢ nie tylko grupa
dobrych fachowcow, ale rowniez grupa ludzi, ktérzy bedg w stanie rowno-
miernie obsadzi¢ wszystkie kluczowe komisje parlamentarne. Dobor kandy-
datow powinien by¢ poprzedzony refleksjg nad kompetencjami PE, gtow-
nymi problemami, ktére stang sie przedmiotem debat parlamentarnych
w przysztej kadencji, a takze nad priorytetami polskiej polityki europejskiej.

» Kandydaci powinni by¢ wysokiej klasy specjalistami w swoich dziedzi-
nach, a jako grupa - prezentowac na tyle zréznicowane kompetencje, by
moc obsadzi¢ najwazniejsze komisje Parlamentu Europejskiego.

Koncentracja na polityce europejskiej i przemyslana obecno$c w kraju

Dobry kandydat na posta musi by¢ gotow w petni poswiecic sie pracy
w Brukseli i zaakceptowac¢ konsekwencje tej decyzji, jaka jest znaczne
ograniczenie aktywnos$ci w kraju. Przyszli postowie do PE powinni przyjac
do wiadomosci, ze wiekszo$¢ kwestii, ktorymi bedg sie zajmowag, nie trafi
na pierwsze strony gazet w Polsce, a komentowanie polityki krajowej musi
zej$¢ na dalszy plan. W obecnej kadencji kilku postow do PE czesciej niz na
|

-od 1999 r, EImar Brok, szef zespotu negocjacyjnego w sprawie powotania Europejskiej Stuzby
Dziatan Zewnetrznych - od 1980 .



posiedzeniach komisji PE w Brukseli pojawia sie w warszawskich studiach
telewizyjnych i na konferencjach prasowych w Sejmie, wypowiadajac sie
jednak gtownie na tematy krajowe. Przyjmujgc tego typu strategie petnie-
nia mandatu, trudno skutecznie wptywac na decyzje PE. Oczywiste jedno-
czesnie pozostaje, ze konieczno$¢ odpowiedniego zaprezentowania sie
wyborcom w kraju (w przypadku dgzenia do reelekcji) sktania postéw do PE
do wystepowania w mediach, zwitaszcza tych ogdlnopolskich, cieszacych
sie najwiekszg oglagdalnoscig czy stuchalnoscig, ktore z kolei czesto nie chcg
zajmowac sie skomplikowang tematyka europejskg. Umiejetnos¢ znalezie-
nia odpowiedniej rownowagi miedzy dziatalnoscig europejskg a krajowg
bedzie dla postéw powaznym wyzwaniem. Partie powinny stawiac¢ na kan-
dydatow gotowych do zorganizowania swojej dziatalnosci w kraju w spo-
sob, ktéry pozwoli najlepiej wykorzysta¢ doswiadczenie zdobyte w Brukseli
i Strasburgu. Powinna byc to aktywno$¢ nastawiona, z jednej strony, na in-
formowanie wyborcow o polityce europejskiej, zdrugiej - na utrzymywanie
rozbudowanych kontaktéw z dziatami administracji rzadowej odpowie-
dzialnymi za polityke europejskg i z parlamentarzystami krajowymi. Parla-
ment Europejski jest czescig szerszego systemu tworzenia prawa europej-
skiego, w ktorym uczestniczg takze rzady i parlamenty narodowe. Rozbudo-
wane relacje w trojkacie rzgd-parlamentarzysci narodowi-postowie do PE
pozwolg wzmocni¢ polskg polityke europejskg, a dla postow bedg zrodtem
cennych informacji.

> Osoby desygnowane na kandydatéw powinny by¢ gotowe poswiecic
gros swojego czasu pracy w Brukselioraz odpowiednio dostosowac swo-
ja aktywnos$¢ w kraju.

Nieodzowne narzedzie - jezyk obcy

Kolejnym niezbednym przymiotem jest bardzo dobra znajomos¢ jezy-
ka angielskiego. Podczas obrad PE zapewnia, co prawda, ttumaczenie na
wszystkie jezyki, jakimi postugujg sie panstwa cztonkowskie UE, ale bez
znajomosci angielskiego poset jest pozbawiony mozliwosci rozwiniecia
skutecznych kontaktow poza salg posiedzen (z urzednikami PE, przedstawi-
cielami innych instytucji UE i lobbystami) - to wtasnie one stanowig klucz
do skutecznej dziatalnosci. Nieznajomos$¢ lub niewystarczajgca znajomosc
jezyka angielskiego znacznie ogranicza rowniez dostep do informacji. Doty-
czy to nie tylko catego wachlarza analizi publikacji, ktére pojawiajg sie tylko
po angielsku, ale takze oficjalnych dokumentow PE, ktére zwykle najpierw
ukazujg sie w gtownych jezykach roboczych UE. Na ttumaczenia w innych
jezykach trzeba poczekac (kilka godzin lub dni), a w przypadku pilnej debaty
nad poprawkg wtasnie czas moze okazac sie decydujacy.

Substytutem angielskiego moze by¢ ewentualnie inny podstawowy jezyk
roboczy UE, czyli francuski lub niemiecki. Angielski zapewnia jednak mozli-
wosc¢ wzglednie swobodnej komunikacji z najwiekszym kregiem odbiorcow.

Atutem jest takze znajomos$¢ innych jezykow obcych. Umozliwia to lep-
sze porozumienie sie, a przez to - zrozumienie stanowisk kolegéw z innych
krajow cztonkowskich, zwtaszcza ze znajomosc jezyka implikuje zwykle lep-
sze poznanie danego kraju i mentalnoscijego mieszkancow, co jest niekiedy
kluczowe w unijnych negocjacjach.

é093NISridodni NLNINVIEVd Od

HOVHOEIAM M MOLVAAANW ALSI1OVIVAvmin ‘ANzIOALITOd
31L4Vd IDIST10d IDVMN IVIVIMZ ANNIMOd 0 VN 'ANTVIAI LVAAANV “NINVdIZIZS HOIHIT1IN ‘VAv1 YIZSIINOVY

(Va]



N

3INIdO | AZITYNVY

» Kandydaci powinni zna¢ jezyk angielski na poziomie umozliwiajgcym
swobodng komunikacje, takze fachowa.

Miedzy blogiem a ¢wierkaniem

Postowie do PE podlegajg silnej presji czasu. Obok wielu obowigzkow
w Brukseli i Strasburgu, muszg rowniez znalez¢ czas na wizyty w swoich
okregach wyborczych, aby osobiscie informowac o tym, jak funkcjonujg in-
stytucje europejskie. Jest to wyzwanie bardzo istotne, biorgc pod uwage po-
czucie obywateli o braku odpowiedniego poinformowania o UE i spadajgce
zaufanie do jej instytucji. Czesciowym rozwigzaniem problemu konieczno-
$cibyciaw wielu miejscach jednocze$nie mogg by¢ coraz bardziej rozwinie-
te instrumenty komunikacji. Rozbudowana strona internetowa, blog, profil
na Facebooku i aktywne korzystanie z Twittera pozwolg postowi dotrze¢ do
rzeszy odbiorcow i czeSciowo ograniczg konieczno$¢ obecnosci w okregu
wyborczyms. Sprawnos¢ w korzystaniu z nowoczesnych mechanizmow ko-
munikacji nie bedzie oczywiscie najwazniejszym kryterium wyboru kandy-
datow, ale moze by¢ jednym z nich.

> Waznym atutem kandydata bedzie umiejetno$¢ wykorzystania nowo-
czesnych srodkéw komunikacji, zwtaszcza aby pozostawac w kontakcie
z obywatelami.

Lrozumiec europejski konsensus

Parlament Europejskidziatainaczej niz parlamenty krajowe. Nie funkcjo-
nuje tam prosty podziat na koalicje i opozycje,a motywem przewodnim pro-
cesu decyzyjnego sa negocjacje miedzy gtownymi grupami politycznymi.
Wiekszos¢ waznych decyzji jest popierana przez ,wielkg koalicje” chrzes-
cijanskich demokratéw, socjaldemokratéw i liberatéw. Negocjacje prze-
biegajg na kilku poziomach: wiele kwestii trzeba najpierw wynegocjowac
wewnatrz wiasnej grupy politycznej, a potem zinnymi grupami. Duza czes$¢
pracy polega wiec na ucieraniu stanowisk i budowaniu kompromisow.
W tych warunkach szczegdélnego znaczenia nabierajg zdolnosci interper-
sonalne, takie jak: komunikatywno$¢, otwartos¢ na inne poglady, zdolnosc
do negocjacji. Nadmierny updr w obronie swoich racji zwykle prowadzi do
izolacji. W PE cze$ciej mozna postawic¢ na swoim dzieki umiejetnie prowa-
dzonym rozmowom, przekonujac do wtasnych racji i szanujac politycznego
oponenta.

> Partie powinny stawia¢ na kandydatow, ktorzy beda potrafili dostoso-
wac sie do konsensualnego stylu wypracowywania decyzji na drodze
wieloetapowych negocjacji. Poset otwarty na gtosy innych, umiejgcy ne-
gocjowac wiecej zdziata niz uparty awanturnik.

——
5 Wiecej naten temat: M. Fatkowska-Warska, A. tada, Europoset w sieci, ISP, Warszawa 2012.



W STRONE IDEALU

W Swiecie idealnym gtéwnym kryterium doboru kandydatow bytyby
ich kompetencje. Jednak aby umiesci¢ swoich kandydatow w parlamentar-
nych tawach, partia musi uzyska¢ dobry wynik wyborczy, a do tego - czy
nam sie to podoba, czy nie - nie wystarczy samo umieszczenie na listach
Swietnych ekspertdw od polityki europejskiej. W zwigzku z tym liderzy, two-
rzac listy wyborcze, wezmg pewnie pod uwage nie tylko talenty kandyda-
tow, ale rowniez szanse na przyciagniecie jak najwiekszej liczby wyborcow,
a takze rézne aspekty relacji wewngtrzpartyjnych. | tak, jedynkg moze zo-
sta¢ popularny dziatacz regionalny, ktéry cho¢ nie posiada odpowiednich
kwalifikacji do pracy w Brukseli, daje wieksze nadzieje na zdobycie wieksze]
liczby gtoséw. Wysokie miejsce na liscie moze by¢ nagrodg dla zastuzonego
dziatacza czy swego rodzaju pocatunkiem smierci dla rywala, ktérego lider
chce usungc z polityki krajowej. Cho¢ na pewno nie da sie w petni wyelimi-
nowac pozamerytorycznych (zwigzanych z polityka krajowa) wptywdéw na
ksztatt list wyborczych, dobrze bytoby, gdyby wymienione powyzej ,zdoIno-
$ci europejskie” pozostaty gtownym kryterium doboru kandydatow. Wiele
bedzie zalezato od poczucia odpowiedzialnosci lideréw i gotowosci polity-
kow krajowych do wspotpracy. Ci ostatni, zwykle bardziej rozpoznawalni
i zakorzenieni lokalnie, powinni wesprze¢ w kampanii szczegolnie postow
ubiegajgcych sie o reelekcje, ktorych bezposrednie kontakty z elektoratem
sg, sitg rzeczy, ograniczone. Wazng role do odegrania maja takze media, kto-
re powinny ,przeswietli¢” kandydatéw wtasnie pod katem ich zdolnosci do
skutecznego wywierania wptywu w Brukseli.
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Agnieszka tada - kierownik Programu Europejskiego i starszy analityk
Instytutu Spraw Publicznych. Doktor nauk humanistycznych w zakresie
nauk o polityce Uniwersytetu Warszawskiego. Studiowata nauki polityczne
w WarszawieiBerlinie oraz psychologie organizacji w Dortmundzie. Visiting
felloww European Policy Centre w Brukseli(2011), visiting research fellow na
University of Sussex (2012), visiting scholar w Alfred von Oppenheim Centre
for European Policy Studies, German Council on Foreign Relations (DGAP)
w Berlinie (2013), przewodniczgca Rady Dyrektorow Policy Association for
an Open Society PASOS (2012), cztonek Rady Polsko-Niemieckiej Wspotpracy
Mtodziezy oraz Rady Naukowej Instytutu Zachodniego w Warszawie i Grupy
Kopernika. Specjalizuje sie w nastepujgcych zagadnieniach: instytucje
Unii Europejskiej, zwtaszcza Parlament Europejski i prezydencja w Radzie
Unii Europejskiej, Niemcy i stosunki polsko-niemieckie, polska polityka
zagranicznaieuropejska, postrzeganie Polakow za granicgiobcokrajowcow
w Polsce.

Melchior Szczepanik - doktor, ekspert Instytutu Spraw Publicznych, ab-
solwent Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu War-
szawskiego oraz Institut d’Etudes Politiques w Bordeaux. Na Loughborough
University w Wielkiej Brytanii przygotowat rozprawe doktorskg poswiecong
socjalizacji polskich postow do Parlamentu Europejskiego 6. kadencji. Autor
publikacji poswieconych polskiej polityce europejskiej i dziatalnosci pol-
skich postow do Parlamentu Europejskiego. Pracownik Kancelarii Senatu
RP.
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