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Trzeci sektor a druga fala

ekonomii spotecznej w Polsce

Stara i nowa fala ekonomii spotecznej
w Europie

ednym z podstawowych uwarunkowan sprzy-
jajacych rozwojowi w Europie nowej fali eko-
nomii spolecznej jest reorientacja polityki spo-
fecznej — tak na poziomie poszczegélnych
panstw, jak i struktur Unii Europejskiej'. Reorien-
tacja oznacza zwrot w kierunku programéw wspar-
cia o charakterze aktywizujacym beneficjentéw,
zarébwno w ramach polityki socjalnej, jak i polityki
rynku pracy’. Prowadzi to do ponownego odkry-
cia fenomenu przedsi¢biorczosci spolecznej, a wraz
z nim dorobku ruchu spéldzielczego z przelomu
XIX i XX wieku oraz okresu migdzywojennego,
obejmujacego nie tylko przedsi¢biorstwa produk-

cyjno-ustugowe, ale réwniez towarzystwa ubezpie-
czen wzajemnych i1 zwigzki kredytowe.

Na potudniu Europy (Wlochy, Francja, Hisz-
pania) takze po zakonczeniu II wojny §wiatowe;j
spoldzielczosé byla 1 pozostaje istotnym sektorem
gospodarki rynkowej’. Owg zakorzeniong w trady-
cji europejskiej koncepcje ekonomii spotecznej, pre-
ferujaca spo6tdzielczg (wzajemnosciowa) formule
aktywnosci na rynku, okre§lamy na famach kwar-
talnika ,Trzeci Sektor” jako stara ekonomie¢ spo-
teczna'. Tym samym odrézniamy ja od wspdlcze-
snego nurtu gospodarki spolecznej — nowej ekono-
mii spolecznej — promujgcego nowe formy insty-
tucjonalno-prawne, jak przedsigbiorstwa lokalne
czy spoldzielnie socjalne (odwolujace si¢ bardziej
do idei ,inkluzji wertykalnej” niz ,horyzontalnej”

'Por. The Enterprises and Organisations of the Third Sector. A Strategic Challenge for Employment, CIRIEC, Liege 2000; S. Kelly:
Ekonomia spoleczna i przedsigbiorczos¢ spoteczna w Unii Europejskiej, w: T. Kazmierczak, M. Rymsza (red.): W strong aktywnej

polityki spoteczney, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003.

*Por. M. Rymsza: Aktywna polityka spoteczna w teorii i praktyce, w: T. Kazmierczak, M. Rymsza (red.): W strong aktywney..., op. cit.
3Por. np. analize¢ ruchu spéldzielczego w Hiszpanii w opracowaniu Dominiki Skwarskiej, zamieszczonym w niniejszym numerze

kwartalnika.

*Por. M. Rymsza: Stara i nowa ekonomia spoteczna. Polska na tle doswiadczeii europejskich, [ Trzeci Sektor” 2005, nr 2.



zasady wzajemno$ci’) oraz dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona w ramach stowarzyszen i fundacji.
Réznic miedzy starg i nowg falg ekonomii spo-
tecznej jest sporo®. Istnieje tez tendencja do opisy-
wania nowej fali w ramach nowych paradygma-
tow teoretycznych’. Niemniej jednak, bez wzgledu
na ujecie, jedna z kluczowych cech odrézniajacych
nowg fale jest sprze¢zenie oddolnych dziatan oby-
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watelskich (czesto inicjowanych lub prowadzonych
przez organizacje pozarzadowe) z aktywna rolg
panstwa (czesto sprowadzana do polityki przeciw-
dzialania wykluczeniu spolecznemu). Nowa fala
ekonomii spolecznej z przetomu XX 1 XXI wieku
jest zarazem bardziej i mniej obywatelska od tej
z przelomu XIX 1 XX wieku. Ilustruje to ponizsze
zestawienie.

Cechy tradycyjnego europejskiego modelu ekonomii spoleczne;j:

¢ wypelnianie przez ekonomig spoleczng (ES) nisz nieatrakcyjnych dla rynku komercyjnego;

® uczestnictwo w przedsigwzi¢ciach ES oparte na zasadzie wzajemnosci;

* kluczowa rola lideréw i spolecznikéw w podejmowaniu 1 upowszechnianiu inicjatyw;

* oddolny i samowystarczalny charakter inicjatyw;

* brak przywilejéw prawnych dla podmiotéw ES przy niskim poziomie regulacji gospodarki

przez panstwo;

* typowe podmioty ES: spéldzielnie, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, zwigzki kredytowe.

Cechy wspoélczesnego modelu ekonomii spolecznej w krajach czlonkowskich Unii Europejskiej:

* obudowywanie przez ES ,normalnego rynku”;
® podstawa uczestnictwa w przedsiewzigciach ES: zasada inkluzji wykluczonych, koncepcja
,mieszania ryzyk” (w przedsi¢biorstwach spolecznych pracownicy pelnosprawni ,podciggaja”

niepelnosprawnych);

* znaczaca rola lideréw, menedzeréw, a takze wsparcia ze strony pafstwa w podejmowaniu

1 upowszechnianiu inicjatyw;

¢ zatrudnienie wspierane 1 zatrudnienie socjalne subsydiowane ze srodkéw publicznych;
* znaczace udogodnienia prawne dla podmiotéw ES przy stosunkowo wysokim poziomie regu-

lacji gospodarki przez panstwo;

* typowe podmioty ES: firmy spoleczne, spétdzielnie socjalne, organizacje pozarzadowe prowa-

dzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Zrbédlo: zestawienie wlasne.

>Odnosnie réznic mi¢gdzy pionowymi (wertykalnymi) i poziomymi (horyzontalnymi) typami wigzi spolecznych budowanymi przez
programy polityki spolecznej por. M. Rymsza: Polityka spoleczna a wigzi spoleczne. Przypadek Trzeciej Rzeczpospolite, ,Societas/

Communitas” 2006, nr 1.

®Por. T. Kazmierczak: Zrozumiec ekonomig spoteczng, w: 'T. Kazmierczak, M. Rymsza (red.): Ekonomia spoteczna. Kapital spolecz-

ny, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2007 (w druku).

"Por. E. Les: Nowa ekonomia spoteczna. Wybrane koncepcje, JTrzeci Sektor” 2005, nr 2.
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Nowa fala ekonomii spotecznej na tamach
«Trzeciego Sektora”

Problematyke nowej fali ekonomi spolecznej
podejmujemy na tamach kwartalnika , Trzeci Sek-
tor” — jako temat wiodgcy — juz po raz drugi. Kwe-
stil tej poSwigciliSmy drugi numer pisma®, ktéry spo-
tkal si¢ z zyczliwym przyjeciem ze strony Czytelni-
kéw. Zainteresowanie tamtym tomem (konieczny
byl dodruk po wyczerpaniu si¢ naktadu) odebra-
lismy jako ,strzal w dziesigtke” odno$nie wyboru
1 perspektywy ujecia tematu. Naszg intencja bylo
woéwcezas odniesienie zjawiska odrodzenia zainte-
resowania ekonomig spoleczng do aktywnosci trze-
ciego scktora z jednej strony, oraz idei przedsigbior-
czoSci spolecznej — z drugiej. WskazaliSmy na proces
wchodzenia organizacji trzeciego sektora na rynek,
okreslajac to zjawisko jako konwersje: od non-profit,
przez not-for-profit do not-for-private-profit’. Row-
nocze$nie opowiedzieliSmy si¢ za upowszechnia-
niem, przy wykorzystaniu form instytucjonalnych
trzeciego sektora, w pierwszej kolejnosci przedsie-
biorczosci spolecznej, a nie zatrudnienia socjalnego.
Innymi stowy, dostrzegaliSmy potrzebe¢ prowadze-
nia przez panstwo polityki regulowania obszaru
na styku sektora pozarzadowego i rynku lub —jak kto
woli — polityki ,,cywilizowania wchodzenia trzeciego
scktora na rynek”; polityki umozliwiajacej organi-
zacjom optymalne kojarzenie — poprzez aktywnosé
gospodarcza w ramach nowej fali ekonomii spolecz-
nej — celow spolecznych i1 ekonomicznych.

Tym samym sceptycznie odnosiliSmy si¢
do alternatywnego rozwiazania o charakterze eta-
tystycznym: polityki 1gczenia aktywnosci trzeciego

sektora z protekcjonizmem panstwa — koncepcji

8 ;Trzeci Sektor” 2005, nr 2.
M. Rymsza: Stara i nowa ekonomia..., op. cit.

sprowadzajacej si¢ do umozliwiania organizacjom
(a takze spoldzielniom socjalnym czy centrom inte-
gracji spolecznej) tworzenia, bez ryzyka ekono-
micznego 1 w warunkach braku otwartej konku-
rencji, miejsc pracy dla wykluczonych, a nastgpnie
ich podtrzymywania przez publiczne subwencje.

Podejsciu, ktore okreslic mozna jako ,orienta-
cj¢ na przedsigbiorczo$¢ spoleczng”, jesteSmy wierni
do dzisiaj. Mamy nadzieje, ze odzwierciedla to dobor
tematdéw z zakresu ekonomii spotecznej podejmo-
wanych w kolejnych numerach kwartalnika , Trzeci
Sektor”!, a zwlaszcza zawarto$¢ PRYZMATU w niniej-
sZym numerze pisma.

Roznicowanie instrumentéw wsparcia
i rozwigzania hybrydowe

Jesli traktowacd gospodarke spoteczna jako sek-
tor produkeyjno-ustugowy o specyficznych cecha-
ch'l] to charakterystycznym zjawiskiem w ramach
nowej fali ekonomii spolecznej jest ekspansja na ten
obszar podmiotéw z dwéch sektoréw: sektora orga-
nizacji pozarzadowych i sektora biznesu. Inicjatywy
nowej fali wydajg si¢ ,,otaczac” tradycyjne podmioty
spoldzielcze niejako z dwéch stron. Z jednej strony
stowarzyszenia (takze fundacje'?) same podejmuja
dzialalno$¢ gospodarcza, traktujac jg coraz czgsciej
jako element misyjny (,,praca dla slabszych”). Z dru-
giej, pojawiaja si¢ w tym sektorze podmioty niebo-
jace si¢ otwartej konkurencji z podmiotami komer-
cyjnymi i zdecydowane realizowaé cele spoleczne
przy zachowaniu pelnej racjonalnosci biznesowe;.
Nie mozna tez pomijaé inicjatyw z zakresu ekonomii
spolecznej przez firmy stricte komercyjne w ramach
tzw. spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

"Por. np. H.P. Elstrodt, A. Schindler, A.C. Waslander: Jak pomdc organizacjom non-profit w dziatalnosci komercyjnej, ,Trzeci Sek-
tor” 2005, nr 3; W. Toczyski: Budowanie podstaw gospodarki wspolnotowey, Trzeci Sektor” 2005, nr 4; M. Rechulicz: Organizacye
pozarzgdowe — alternatywa dla przedsigbiorczosci czy przedsigbiorczosé?, JTrzeci Sektor” 2006, nr 7.

"est to jedno z mozliwych ujeé, mozna okresli¢ je umownie mianem podejscia strukturalnego.

12 Dzialalno$¢ gospodarcza fundacji nie jest tu przedmiotem analizy, gdyz od poczatku byla ona w Polsce traktowana inaczej niz
dzialalno$¢ gospodarcza stowarzyszefi. Wymaga tez ona odrebnego omoéwienia z racji projektowanych obecnie kompleksowych zmian
prawnych w funkcjonowaniu fundacji — por. opracowanie Moniki Cwick zamieszczone w niniejszym numerze kwartalnika , Trzeci

Sektor”.



W rezultacie w ramach nowej fali ekonomii
spolecznej powstajag nowe rozwigzania instytu-
cjonalno-prawne na styku sektoréw: ,podmioty
pogranicza”. Miejsce na styku trzeciego sek-
tora 1 tradycyjnych form spétdzielczych zajeta —
wzorowana na rozwigzaniach wloskich!* — sp6t-
dzielnia socjalna. O ile ,zwykla” spétdzielnia
(np. spéldzielnia pracy) powstala jako podmiot
lokujacy si¢ ,w potowie drogi” migdzy stowarzy-
szeniem a przedsi¢biorstwem (sp6ldzielnia dziata
na rynku na wzor przedsigbiorstwa, a zarzadzana
jest na wzor stowarzyszenia), o tyle spotdzielnia
socjalna — jak trafnie zdiagnozowal to Hubert
Izdebski®” — jest podmiotem ,hybrydowym”, tacza-
cym cechy organizacji pozarzadowej i tradycyjnej
spoldzielni. Innymi slowy, spéldzielni¢ socjalng
wykonujaca zlecone przez administracj¢ zadania
publiczne w trybie Ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, a wigc jako odplatna
dzialalno$¢ pozytku publicznego, a nie dziatal-
no$¢ gospodarcza, mozemy okresli¢ jako podmiot
bedacy ,,w ¥ organizacja pozarzadowa”.

Réwnoczesnie powstaja — wzorowane na roz-
wigzaniach brytyjskich!'®— nowe inicjatywy na styku
gospodarkispolecznejisektorakomercyjnego,awiec
lokujace si¢ ,w potowie drogi” mi¢dzy spoldzielnig
a przedsi¢biorstwem komercyjnym. Przykladem
jest przedsigbiorstwo lokalne, ktére mozemy obra-
zowo okresli¢ jako podmiot ,w ¥ biznesowy”. Ini-
cjatywy spoleczne o wyzszym poziomie urynkowie-
nia niz spéldzielnie omawia Mike Aiken!” w arty-
kule opublikowanym w Pryzmacik. Podkresla on,

Marek Rymsza
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ze w Wielkiej Brytanii podstawg zaliczenia danego
podmiotu do sektora przedsigbiorczosci spotecznej
jest w pierwszej kolejnosci nie jego forma prawna
czy struktura organizacyjna, ale rodzaj dzialalno-
Sci. Przedsi¢biorstwo spoleczne to podmiot wytwa-
rzajacy w ramach dziatalno$ci gospodarczej —
na zasadzie warto$ci dodanej — ,,korzyS¢ spoteczng”
i/lub ,kapital spoteczny™®. Specyfika, a zarazem
mocna strona brytyjskiego modelu przedsi¢bior-
czosci spolecznej jest, zdaniem Aikena, wielo§¢
stosowanych form prawnych, rozwigzan instytu-
cjonalnych i rodzajéw wsparcia ze strony pafnstwa:
od rozwigzan stricte socjalnych do stricte bizneso-
wych. Trudno si¢ z konkluzja Autora nie zgodzic.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna, trzeci sektor,
aktywizujaca polityka panstwa

Sprzezenie oddolnych inicjatyw ,inkluzyjnych”
z panstwowa polityka przeciwdzialania wyklucze-
niu 1 marginalizacji stworzylo sytuacje, w ktorej
ekonomia spoleczna nowej fali stala si¢ ,,sektorem
operacyjnym” upowszechniania instrumentow tzw.
aktywnej polityki spolecznej. Aktywna polityka
spoleczna to ,rozwigzanie modelowe opierajgce si¢
na pigciu zaltozeniach:

* preferencji dla zasady partycypacji spolecznej
kosztem zasady maksymalizowania bezpie-
czenstwa socjalnego;

® promocji zatrudnienia wspieranego w réznych
formach;

BTermin zaczerpnglem od Marcina Rechulicza. Por. M. Rechulicz: Organizacje pozarzgdowe. .., op. cit.
"Por. M. Loss: Spdtdzielnie socjalne we Wtoszech, Trzeci Sektor” 2005, nr 2.

5

5Por. H. Izdebski: Spotdzielnie socjalne a organizacje pozarzgdowe — przewidywane skutki Ustawy o spdtdzielniach socjalnych, [ Trze-
ci Sektor” 2006, nr 7.

Por. M. Aiken: Przedsi¢biorstwo spoteczne w ekonomii spolecznej. Rozwigzania brytyjskie na tle tradycji europejskiej, ,/Trzeci Sektor”
2005, nr 2.

"W przypadku tekstéw publikowanych w tym numerze kwartalnika ,, Trzeci Sektor” przywotuje tylko nazwisko autora. W przypad-
ku wszystkich innych tekstéw zrédlowych podaje pelne noty bibliograficzne w przypisach.

18 Definicj¢ operacyjng przedsiebiorstwa spolecznego, jako zakorzenionego w spolecznosci lokalnej podmiotu gospodarczego wy-
korzystujacego do swej dzialalnosci, a jednocze$nie produkujacego kapital spoleczny, wypracowaliSmy w Instytucie Spraw Pu-
blicznych dla potrzeb projektu ,W strong polskiego modelu gospodarki spotecznej — budujemy nowy Lisk6w”, realizowanego w ra-
mach IW EQUAL we wspélpracy z Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, organizacja WRZOS i ok. 40 partnerami lokalnymi.
Por. T. Kazmierczak, M. Rymsza (red.): Ekonomia spoteczna. Kapitat spoteczny, op. cit.
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* koncentracji wsparcia na osobach bezrobot-
nych zdolnych do pracy (lub mogacych t¢ zdol-
no$¢ odzyskac);

* zmienianiu nie tyle skali redystrybucji
w ramach programéw polityki spolecznej, ile
charakteru rozdzielanego dobra (redystrybu-
cja pracy w miejsce redystrybucji $wiadczen);

* tendencji do legitymizowania programow
socjalnych w sposdb wychodzacy poza trady-
cyjne podzialy ideologiczne™.

Mike Aiken sugeruje, ze w modelu brytyjskim
wsparcie publiczne przez réznorodnosé i konkretny
charakter stosowanych form, sprzyjaindywidualiza-
cji tego wsparcia, osiaganiu efektu aktywizujgcego
beneficjentéw, a takze wzmacnia funkcje innowa-
cyjng trzeciego sektora. Witold Toczyski (Niezbor-
nosci ekonomii spotecznej? Rola i miejsce ekonomii
spotecznej w programach operacyjnych) wskazuje
na niedostatki w tym zakresie modelu polskiego.
Autor poddaje krytycznej analizie zawarto$¢ pod-
stawowych dokumentéw programujacych, zwig-
zanych z wydatkowaniem w naszym kraju unij-
nych §rodkéw strukturalnych, okreslajacych ksztatt
polskiej ekonomii spolecznej. Wskazuje przy tym
na regres w zakresie drugiego okresu projektowa-
nia wydatkowania unijnych Srodkéw struktural-
nych (tj. lata 2007-2013) wzgledem pierwszego
(2004-2006). O ile w pierwszym okresie projek-
towania problematyka ekonomii spolecznej i trze-
ciego sektora zostala dostrzezona i zapropono-
wano kilka konkretnych rozwigzan, o tyle doku-
menty ,drugiej generacji” charakteryzuje ogélni-
kowo$é zapiséw, co nie pozwala odczytal rzeczy-
wistych intencji ich autoréw i nie pozwala uznaé
interesow podmiotéw sektora ekonomii spolecznej
za zabezpieczone. Stawia to pod znakiem zapy-
tania szanse upowszechnienia rezultatéw osia-
gnictych w pierwszym okresie projektowania. Jest

to tendencja dokladnie odwrotna od brytyjskiej,
polegajacej na stopniowym ukonkretnianiu poli-
tyki panstwa.

Rola Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL

Warto tez postawil pytanie, czy nasze dotych-
czasowe do$wiadczenia w zakresie upowszechnia-
nia programéw aktywizujacych i przedsi¢biorczo-
Sci spolecznej pozwalajg okresli¢ cechy tworzacego
si¢ polskiego modelu ekonomii spolecznej drugiej
fali? T w jaki spos6b zaangazowanie organizacji
pozarzgdowych na tym obszarze wplywa na ksztalt
i kondycje finansowa trzeciego sektora w Polsce?
Kluczowa dla odpowiedzi na te pytania jest analiza
inicjatyw z zakresu ekonomii spolecznej, realizowa-
nych przez organizacje pozarzadowe w ramach Ini-
cjatywy Wspdlnotowej EQUAL.

Opierajgc si¢ na do§wiadczeniach zwigzanych
z moim osobistym zaangazowaniem w realizacj¢
jednego z projektéw IW EQAUL z zakresu przed-
siebiorczosci spolecznej, rysujacy si¢ model okre-
§litem jako empowerment po polsku i scharakte-
ryzowalem go nastgpujaco: ,Model ten miesci si¢
w nurcie nowej ekonomii spolecznej, a na obecnym
etapie mozna wyréznié cztery jego cechy: 1) nacisk
na inwestowanie w kapitat ludzki przy niedowarto-
Sciowaniu znaczenia kapitatu spolecznego, 2) pre-
ferencje dla ,inkluzji wertykalnej” kosztem wzmac-
niania wi¢zi poziomych (,inkluzji horyzontalnej”),
3) preferencje dla aktywnych programéw rynku
pracy przy trudniejszej implementacji aktywizuja-
cych programéw socjalnych, 4) zjawisko konwer-
gencji czeScl organizacji pozarzgdowych zaan-
gazowanych w ekonomig spoteczna: od formuly
non-profit, przez not-for-profit, do not-for-private-
-profit”?. Ponizsza ramka zawiera wigcej szcze-
gblowych informacji odno$nie wyréznionych cech
powstajacego modelu.

¥YPor. M. Rymsza: Druga fala ekonomii spotecznej w Polsce a koncepcja aktywnej polityki spotecznej, w: M. Rymsza, T. Kazmierczak

(red.): Ekonomia spoteczna..., op. cit.
YM. Rymsza: Druga fala ekonomii..., op. cit.
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Empowerment po polsku, czyli doswiadczenia IW EQUAL*

1) Preferencje dla inwestowania w kapital ludzki

Projekty IW EQUAL ukierunkowane sa na budowanie kapitalu ludzkiego, czego wyrazem jest
powszechno$¢ dzialan o charakterze szkoleniowym adresowanych do tzw. beneficjentéw ostatecz-
nych. Niedowarto$ciowane jest wykorzystywanie 1 wzmacnianie kapitatu spotecznego. Poziom
zakorzeniania nowo powstalych przedsi¢gbiorstw spolecznych w spolecznosciach lokalnych moze
okaza¢ si¢ jednym z kluczowych czynnikéw decydujacych o utrzymaniu si¢ inicjatywy po zakon-
czeniu projektdéw 1 wykorzystaniu Srodkéw pomocowych.

2) Preferencje dla ,,inkluzji wertykalnej”

Aksjologia IW EQUAL to w pierwszej kolejnosci wspieranie wykluczonych (dzialalno$é ,jedni
na rzecz drugich”), a dopiero w drugiej — wspieranie samopomocy (,,slabsi pomagaja sobie nawza-
jem”). Im Srodowisko jest bardziej wykluczone, tym projekt jego aktywizacji jest traktowany bar-
dziej priorytetowo. Oznacza to podejmowanie inicjatyw o wysokim poziomie ryzyka ekonomicz-
nego, wymagajacych stalego subsydiowania.

3) Preferencje dla aktywnych programéw rynku pracy

W partnerstwach IW EQUAL cz¢Sciej uczestniczg biura pracy niz osSrodki pomocy spolecznej,
co zwigzane jest z ukierunkowaniem Inicjatywy na kapital ludzki. Powiatowe urzedy pracy (PUP-y)
ustawowo zajmujg si¢ szkoleniami bezrobotnych i posrednictwem pracy; nie potrafia jednak wzmac-
niac spolecznoscilokalnej. Animacja spolecznosci to potencjalna domena stuzb spotecznych. Niestety,
aktywizacja spolecznosci rozwija si¢ w Polsce powoli, cho¢ daje si¢ zauwazy¢ ozywienie, m.in. pod

wplywem Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL i IW EQUAL.

4) Konwergencja w trzecim sektorze

Organizacje pozarzadowe zaangazowaly sic w IW EQUAL nie tylko dla skutecznej realizacji celow
statutowych, ale i w celu zwigkszenia wlasnego potencjalu ekonomicznego. Kondycja polskiego
trzeciego sektora jest staba. Wejscie do sektora ES oznacza jednak wstapienie na droge od non-profiz,
przez not-for-profit, do not-for-private-profit 1 rodzi pytanie (takze prawne), od ktérego momentu
organizacja pozarzadowa staje si¢ de facto przedsiebiorstwem spolecznym? Wymagaé to bedzie
przygotowania odpowiednich regulacji prawnych.

* Projekty IW EQUAL sg w trakcie realizacji. Model moze wige ewoluowaé w réznych kierunkach.

Zrédlo: zestawienie wlasne na podstawie M. Rymsza: Druga fala ekonomii.. ., op cit.

Jaki jest polski model widziany oczami innych ~ WIDZENIA zamieSciliSmy obszerna dyskusje redak-
ekspertéw i 0s6b bezposrednio zaangazowanych  cyjng, zatytulowana Polski przepis na ekonomig spo-
w przedsiewzigcia z zakresu trzeciosektorowej przed-  feczng. Dyskusje poprowadzil cztonek Rady Progra-
siebiorczosci spolecznej? I na ile model ten wspol-  mowej kwartalnika , Trzeci Sektor” Tomasz Schima-
ksztaltowany jest przez IW EQUAL? Innymi stowy: nek, a zaproszenie do udziatu przyjeli: Anna Kréli-
kto na kogo bardziej oddzialuje: trzeci sektor na Ini- kowska, Tomasz Kazmierczak, Piotr Stronkowski,
cjatywe czy Inicjatywa na trzeci sektor? W PUNkTacH  Henryk Wujec i Jacek Kwiatkowski. Proponujemy



8| Trzeci Sektor

nr 9 — wiosna 2007

Czytelnikom rozpoczecie lektury prezentowanego
numeru kwartalnika od tej wlasnie dyskusji.

Izabela Rybka (PryzMmAT), analizujac polski
model, zastanawia si¢ nad mozliwo$ciami i barierami
wykorzystania instrumentéw ekonomii spolecznej
w systemie pomocy spolecznej. Wskazuje, ze pracow-
nicy socjalni mogliby, 1 powinni, ksztaltowac w klien-
tach postawy przedsigbiorcze. Tymczasem system
pomocy spolecznej ukierunkowany jest na wyplaca-
nie niskich §wiadczen socjalnych, co przynosi skutek
doktadnie odwrotny: nie daje szansy ,wyrwania si¢”
z ubostwa 1 marginalizacji, a stwarza jedynie mozli-
woS¢ ,utrzymania si¢ na powierzchni”, uzalezniajac
klientéw od Swiadczen socjalnych.

W PRrYZMACIE zamieszczamy ponadto opraco-
wanie pidra Dominiki Skwarskiej, dotyczace kul-
tury przedsi¢biorczosci spolecznej w Hiszpanii.
To kolejny materiat poréwnawczy. Na tamach kwar-
talnika analizowaliSmy juz rozwigzania wloskie
1 brytyjskie, coraz lepiej zreszta (mamy nadzieje,
ze przy naszym udziale) w Polsce znane i rozpo-
znawane. Rozwigzania hiszpafiskie znane sa mniej.
Tym cenniejsze jest opracowanie Dominiki Skwar-
skiej, ktéra na podstawie hiszpanskojezycznej lite-
ratury zrédlowej opisuje tradycje sp6tdzielczosci,
a Scislej — spoldzielczosci rozwijanej w wybranych
regionach (Kraju Baskéw, Andaluzji). Prezentuje
tez znang w §wiecie baskijka spotdzielni¢c Mondra-
gbn, wskazujac, ze przedsigwziecia ekonomii spo-
lecznej nie musza ograniczaé si¢ do aspektu lokal-
nego. Mondragoér to de facto spoleczny koncern pro-
dukeyjny o zasiggu migdzynarodowym.

Dopelnienie problematyki nowej fali ekono-
mii spolecznej w Polsce stanowi recenzja piéra Ewy
Bogacz-Wojtanowskiej, ktora komentuje dla Czytel-
nikéw zawarto$¢ obszernej publikaciji zatytulowanej
Raport Otwarcia projekiu ,,W poszukiwaniu polskiego
modelu ekonomii spotecznej”, przygotowanej przez
Kube¢ Wygnanskiego i Piotra Fraczaka w ramach
partnerstwa ,equalowego” administrowanego przez
Fundacj¢ Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych.

Co jeszcze w kwartalniku?

Jak zawsze zapraszamy takze do lektury innych
statych rubryk kwartalnika. W PRAWIE, oprdcz

cyklicznego Kalendarium zmian prawnych Grze-
gorza Makowskiego, proponujemy artykut przegla-
dowy Moniki éwiek, w ktoérym poddala ona analizie
kolejne, przygotowywane przez polski rzad, projekty
zmian regulacji prawnych dotyczgcych fundacji.
Dziatl ZARZADZANIE poSwieciliSmy kwestii
pomiaru efektywnoSci dziatafh w trzecim sektorze
iwartosci (rynkowej) samych organizacji pozarzado-
wych. Publikujemy w nim tekst Jarostawa Domai-
skiego, ktdry analizuje, na ile mozliwe jest (zdaniem
autora — mozliwe, a nawet wskazane) ukierunkowa-
nie zarzadzania organizacji non-profit na podno-
szenie jej warto$ci. Drugi z artykuléw to kolejny juz,
udostepniony nam przez McKinsey & Company,
przedruk z , The McKinsey Quarterly”. Tym razem
jest to opracowanie Johna Sawhilla i Davida Wil-
liamsona: Jak mierzyc wyniki organizacji non-profit?
Z obydwoma tymi tekstami doskonale koresponduje
artykul Marty Izabeli Krzelowskiej zamieszczony
w VARIACH. Autorka omawia w nim kwesti¢ kre-
owania marki w ustugach na przykladzie organiza-
cji non-profit. Dorota Morof prezentuje natomiast
wyniki swoich badan dotyczacych praktyki realizo-
wania w Polsce ustawowych regulacji wolontariatu.
Wyraznie przypadl do gustu Czytelnikom zapro-
ponowany w poprzednim numerze dzial KONFEREN-
CJE, SEMINARIA — RELACJE. W aktualnym numerze pro-
ponujemy dwie kolejne relacje: Katarzyna i Zbigniew
Pisarscy, w grudniu 2006 roku, uczestniczyli w zor-
ganizowanej pod auspicjami Rady Europy konferen-
cji poS§wigconej problematyce organizacji pozarzado-
wych 1 spoleczenstwa obywatelskiego. Natomiast
Daria Bukalska i Paulina Koszewska dziela si¢ z Czy-
telnikami refleksjami z seminarium na temat wolon-
tariatu pracowniczego, ktére zostato zorganizowane
przez Centrum Wolontariatu. PozwoliliSmy sobie
takze zamieSci¢ informacje 1 zaprosi¢ Czytelnikow
na konferencje naukowa ,,Metody badania spofeczen-
stwa obywatelskiego. Jak badac dzialanie spoleczner”,
ktéra odbedzie si¢ 25 maja 2007 roku w Poznaniu.
Kwartalnik ,, Trzeci Sektor” objat t¢ konferencje patro-
natem medialnym, a w kolejnym numerze naszego
pisma zostanie zamieszczona relacja z jej przebiegu.

Marek Rymsza
redaktor naczelny



