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igty numer kwartalnika ,Trzeci Sektor”
przekazujemy Czytelnikom z pewng tremga.
Nasz niepokéj wynika z dwdch powodow.
Pierwszy to przekonanie — znacznie moc-
niejsze niz w momencie wyboru gléwnego tematu
tego numeru — ze wigcej udalo si¢ postawié pytan
niz sformutowal odpowiedzi. Druga przyczyna
jest konstatacja, ze, byé moze, podj¢liSmy pierwsza
w Polsce (opinii Czytelnikdéw pozostawiamy ocene,
jak dalece udang) prébe systematycznego podej-
Scia do problematyki wizerunku trzeciego sek-
tora — wsréd bogatej literatury ,sektorowej” i jesz-
cze bogatszej poswicconej spoleczefistwu obywa-
telskiemu nie udalo si¢ nam odnalez¢ publikacji,
w ktorych poruszana byltaby ta kwestia. Natrafiali-
$my wprawdzie na poradniki dotyczace public rela-
tions organizacji!, brakuje jednak analiz publicz-

nego wizerunku trzeciego sektora, ktore wskazy-
walyby, czy 1 dlaczego — oprdécz doraznych, gtow-
nie finansowych korzysci dla poszczegdlnych orga-
nizacji — wizerunek ten jest w ogéle ksztaltowany.
Brakuje tez préby postawienia pytan ogdlniejszej
natury, np. o zalezno§¢ wizerunku trzeciego sek-
tora od jego tozsamosci.

Skromne rezultaty przyniosto takze, prze-
prowadzone przez nas pod tym katem, minibada-
nie zawarto$ci Internetu (giéwnie witryn niekto-
rych polskich organizacji pozarzadowych) — kwe-
stia wizerunku organizacji pozarzadowych jest
tam obecna wlasciwe w dwdch kontekstach: szko-
leniowym (tzn. ofert skierowanych do poszcze-
gblnych organizacji) oraz analizy tego, jak wspot-
pracg z sektorem pozarzagdowym mozna wykorzy-
sta¢ do poprawy wizerunku sektora publicznego

'Por. m.in. D. Pienkowska: Public relations w organizacjach pozarzgdowych, Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spolecznych, Warszawa
1997; J. Dolecka-Siemieniako, A. Migon: Promocja w organizacji pozarzgdowej, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Bialystok
1996; M. Goldman, G. Hooffacker: Wspdtpraca = prasg i public relations. Poradnik dla matych firm, wydawnictw, organizacji non-
-profit i stowarzyszer, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 1997. Wicle praktycznych wskazéwek mozna odnalezé takze w pojedynczych
rozdzialach ksigzek, m.in. Z. Ryzak i in.: Umiejetnosci potrzebne grupie, w: E. Grochowska (red.): Jak wzigc si¢ do dzieta? Przewod-
nik dla obywateli, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa 1996; P.F. Drucker: Zarzgdzanie organizacjg pozarzgdowg.
Teoria i praktyka, Centrum Informacji dla Organizacji Pozarzadowych BORDO, Warszawa 1995; J. Dolecka: Promocja, w: J. Dolecki,
A. Polakowski: Dialog. Powiedsz, jak?, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Bialystok 1998. Przydatne bywaja takze opracowania
przygotowane z my$la o innych odbiorcach, np. K. Augustyniak: Poradnik rzecznika prasowego i dziennikarza zwigzkowego, Komisja
Krajowa NSZZ ,Solidarno$¢” i Fundacja im. Friedricha Eberta (brak roku i miejsca wydania); J. Regulska (red.): Grochem o scia-
ne...?2 Polityka informacyjna samorzgdow terytorialnych, Forum Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa 1995.



(np. wladz samorzadowych) oraz biznesu (np. kon-
kretnych firm). Zwlaszcza ten drugi watek dat nam
sporo do myslenia. Rozumujemy nastepujaco: skoro
kto§ chce poprawié swoj wizerunek dzigki publicz-
nemu pokazaniu si¢ ,w towarzystwie” trzeciego sek-
tora, to chyba uprawnione jest zalozenie, ze wize-
runek organizacji pozarzagdowych ma swojg war-
to$¢. Z takiej konstatacji wynikajg co najmniej dwa
wnioski praktyczne. Po pierwsze — nigdy nie jest
tak dobrze, zeby nie moglo by¢ lepiej, a zatem o ten
cenny wizerunek sektora warto zadbaé. Po drugie
za$ — skoro ma on swojg warto$¢ ,,rynkowa”, to chyba
warto sprobowac go ,,dobrze sprzedac”.

Proponujemy zatem, by jako punkt wyjscia
do dalszych naszych rozwazan — a takze lektury
calego numeru — przyjac teze, iz dokonanie refleksji
na temat wizerunku trzeciego sektora ma sens. Spro-
bujmy teraz zarysowaé kilka kierunkéw tej refleksji
— staraliSmy si¢, by w jak najwigkszym stopniu znala-
zly one odzwierciedlenie w zawarto$ci numeru.

A moze sam si¢ zbuduje?

Na najbardziej ogdlnym poziomie mozna
wskazal dwa konkurencyjne — co nie znaczy,
ze wyrazane explicite — podejscia. Pierwsze zaklada,
1z wizerunek trzeciego sektora (lub szerzej — dziala-
nia spolecznego na rzecz wspdlnego dobra, z ewen-
tualnym wskazaniem organizacji pozarzagdowych
jako tych, ktére moga tu stanowié uzyteczne narze-
dzie) trzeba budowaé: konsekwentnie, §wiadomie
i skutecznie. Wedlug drugiego podejscia to, co dobre,
samo si¢ sprzeda, ze czego jak czego, ale zapotrze-
bowania na dziatania pozarzagdowe w Polsce nigdy
nie zabraknie. Zatem nie ma co dbaé o ,target” dla
trzeciego sektora, to za$, co wazne — czyli zdoby-
wanie funduszy — w niewielkim stopniu zalezy
od tego, jak spoleczno$¢ postrzega organizacj¢ dzia-
tajaca na danym terenie. A juz na pewno nie zalezy
od tego, jak spoleczefistwo postrzega tzw. trzeci sek-
tor, o ile w ogdle traktuje go — mniejsza o nazwe
—jako szczegdblny podmiot na scenie publiczne;.

Jako podstawe do tych rozwazan proponujemy
Czytelnikom trzy pozycje. Pierwsza z nich to otwie-
rajgca numer ekspertyza Stawomira Nowotnego.
Autor dokonal wtérnej analizy wynikéw badan

Magdalena Dudkiewicz
Wizerunek sektora pozarzgdowego...

opinii publicznej, ktére mogg nam co$ powiedzieé
zaréwno o percepcji spolecznej samego trzeciego
sektora, jak 1 — nieco szerzej — o postrzeganiu przez
Polakéw problematyki aktywnosci spolecznej i spo-
teczefistwa obywatelskiego. Artykul Barbary Iwan-
kiewicz-Rak pozwala z kolei uporzadkowaé pod-
stawowe pojecia zwigzane z narzedziami budo-
wania wizerunku, czyli public relations. Niewat-
pliwym walorem tego opracowania jest tez wskaza-
nie zaleznoSci miedzy PR zewnetrznym (ktére zwy-
kle jako pierwsze, a czasem jako jedyne przychodzi
na mysl, gdy mowa o promocji) oraz wewnetrznym
— warto pamigtaé, ze dzialania te powinny stanowic
spojny system. Trzecia — to artykul Tomasza Schi-
manka, po ktérego lekturze staje si¢ jasne, ze budo-
wanie wizerunku to nie tylko kwestia techniczna,
lecz takze kilka istotnych dylematéw do rozstrzyg-
nigcia, dylematéw weale nie technicznych, czgsto
wrecz aksjologicznych.

Granice zewnetrzne i spojnos¢ wewnetrzna

Tomasz Schimanek dotyka takze kolejnej kwe-
stii istotnej dla wizerunku trzeciego sektora, a miano-
wicie tego, w jakim stopniu powinien on akcentowaé
swoja odrebnosé od sektora publicznego. W artykule
zagadnienie to analizowane jest w kontekscie kampa-
nii ,jednego procenta” i zwigzanej z tym pokusy sfor-
mufowania komunikatu o lepszym, niz to czyni pah-
stwo, wykorzystaniu pienigdzy, w mysl idei ,,uratuj
chociaz jeden procent!”. Mamy tu jednak do czynie-
nia z egzemplifikacjg dylematu ogdlniejszej natury,
w rodzaju ,,czy mozna jednoczesnie zjes$é ciastko
i mie¢ ciastko” albo czy mozna by¢ jednoczesnie ,,za”
1 ,przeciw”. Chodzi bowiem o to, czy mozna jedno-
cze$nie by¢ propanstwowym, promowac wspolprace
mig¢dzysektorowa, oczekiwal finansowania ze strony
panstwa 1 jednocze$nie podkreslac: jesteSmy lepsi,
efektywniejsi, mniej biurokratyczni i blizsi obywa-
teli, a zasad¢ pomocniczo$ci rozumiemy jako zato-
zenie, ze im mniej pahstwa (w dzialaniu, oczywiscie,
bo finanse publiczne w tym ujeciu powinny by¢ tatwo
1 szeroko dostepne), tym lepiej.

Kolejne pytanie dotyczy tego, o czyim wize-
runku méwimy — czy trzeci sektor to po prostu zbi6r

organizacji (ani pafistwowych, ani rynkowych — ,,tych
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trzecich”), czy za$, uzywajac tego — jak zgodnie twier-
dza uczestnicy publikowanej przez nas dyskusji redak-
cyjnej — niezbyt fortunnego pojecia, mamy jednak
na mysli co§ wigcej. Rozstrzygnigcie tego dylematu
wywiera istotny wplyw na kwestie zwiazane z kre-
owaniem wizerunku. Przyjecie pierwszego zaloze-
nia oznacza, ze nalezy namawia¢ poszczegélne orga-
nizacje do tego, by budowaly — kazda swo6j — wizeru-
nek, a ich zsumowanie (rozumiane jako ,uSrednie-
nie”) pozwoli nakresli¢ wlasnie wizerunek trzeciego
scktora. Takie podejscie juz jest w znacznej mierze
realizowane, przede wszystkim za sprawg mechani-
zmu ,jednego procenta” (w stosunku do organizacji
pozytku publicznego, co jednak wplywa na postrzega-
nie calego sektora pozarzadowego). Jesli jednak zalo-
zymy, ze trzeci sektor to pewien szczegdlny styl dzia-
tania, wyraznie odmienny od biznesowego i wyraZnie
odrebny od dzialahi podejmowanych przez panstwo,
a zarazem ze aktywno$¢ w trzecim sektorze charakte-
ryzuje si¢ roznorodnoscig celow, formiidei (nierzadko
cele czy idee poszczegdlnych segmentéw tego sektora
sa wzajemnie przeciwstawne); ze dzialalno$¢ ,trzecio-
sektorowa” to zywe, codzienne praktykowanie demo-
kracji, wyraz postawy spolecznej, ktora zaktada bycie
razem 1 w ten sposob ograniczanie procesu spoleczne;j
marginalizacji, to mamy tu do czynienia z czyms wig-
cej niz prosta suma celow 1 zadan, ktore stawiajg przed
sobg poszczegodlne organizacje. Prowadzi nas to nie-
uchronnie do konstatacji, ze prawo do decyzji odno-
szacych si¢ do kwestii wizerunku sektora podlega tym
samym regutom i wigze si¢ z tymi samymi problemami
co znacznie szersze zagadnienie legitymacji do repre-
zentowania sektora. W istotnym stopniu spraw tych
dotyczy takze artykul Magdaleny Arczewskiej, w kt6-
rym zrelacjonowana 1 skomentowana zostala pierw-
sza kadencja Rady Dzialalnosci Pozytku Publicznego
—instytucji, ktéra z pewnoscig wspbltworzy wizerunek
trzeciego sektora, przynajmniej w strukturach wladzy
wykonawczej.

Szersze perspektywy

Dwa z zaproponowanych przez nas artykulow
kwesti¢ wizerunku trzeciego sektora traktuja jako
zagadnienie przede wszystkim przynalezne do sfery
kultury. Pierwszy z nich to krytyczna analiza dzia-

taf dobroczynnych dokonana przez Barbarg Fatyge
w perspektywie teatrologicznej i kontekscie teorii
wymiany. Drugi stanowi recenzja ksigzki Janusza
Golinowskiego zatytutowanej Dylematy wizerunku
instytucyi publicznej, pidbra Andrzeja Jana Chodub-
skiego. Autor recenzowanej ksigzki wprawdzie
nie odnosi si¢ jedynie do organizacji pozarzado-
wych, jednak dokonuje cennej takze dla nich ana-
lizy znaczenia wizerunku instytucji publicznych
(w rozumieniu: prowadzacych dziatalno$¢ w prze-
strzeni publicznej) w ogdle. Z nieco innym typem
rozszerzenia tematu mamy do czynienia w drugiej,
zrecenzowanej przez Ewe Bogacz-Wojtanowska,
ksiazce autorstwa Adriana Sargeanta pt. Marketing
w organizacjach non-profit. Tym razem zaréwno
wychodzimy poza ,polskie podwoérko”, jak 1 mamy
okazj¢ osadzi¢ problematyke budowania wizerunku
w kontekscie szeroko rozumianych dzialan marke-
tingowych. Wspomniana recenzja nie jest jedynym
mie¢dzynarodowym akcentem w tym numerze kwar-
talnika. W kontekscie budowania wizerunku pol-
skich organizacji warte uwagi wydaja si¢ doSwiad-
czenia amerykanskie, ktore zawiera (zamieszczony
wdziale ,,Zarzgdzanie”) tekst Williama F. Meehana
11, poprzedzony wstepem autorstwa, wspotpracu-
jacej z kwartalnikiem od poczatku jego istnienia,
Anny Wrébel, konsultanta w warszawskim biurze
McKinsey&Company. Z kolei artykul Renaty Koz-
lickiej-Glifiskiej dotyczy udzialu organizacji poza-
rzagdowych w stosunkach mig¢dzynarodowych —spo-
sOb uczestniczenia przez organizacje pozarzadowe
w ,wielkiej polityce” nie pozostaje bowiem bez
wplywu na ich publiczny wizerunek.

Czy pozarzagdowe moze by¢ medialne

W proponowanych przez nas tekstach z oczy-
wistych wzgledéw przewija si¢ watek wspolpracy
z mediami — Czytelnik odnajdzie je chociazby
w wymienionych juz artykulach Barbary Iwankie-
wicz-Rak czy Tomasza Schimanka, duzo méwili
o tym takze nasi redakcyjni dyskutanci. Warto wska-
zal na swego rodzaju paradoks, ktéry mozna odna-
lez¢ w podejsciu trzeciego sektora do mediow. Z jednej
strony osoby zaangazowane spolecznie czgsto oceniajg
media bardzo krytycznie, jako zainteresowane jedynie



sensacja, chetne do przekazywania zlych, a nie dobrych
(czytaj: niemedialnych) informacji — takie podejscie
nierzadko prowadzi do ignorowania mediéw. Z dru-
giej strony — chocby w idei tzw. dziennikarstwa oby-
watelskiego — stychaé nawolywania do reformowania
czy wreez wychowywania mediéw, co oczywiscie zna-
czgco wigze si¢ z ogdlniejszg kwestig edukacji oby-
watelskiej. Niech nam bedzie wolno postawié w tym
miejscu pytanie o to, czy mozliwa jest ,trzecia droga”.
Pierwszy jej element mogloby stanowi¢ uznanie,
ze media ,,s3 jakie s3” 1 w pewnym stopniu nalezy si¢
do tego dostosowad, tzn. tak dalece, jak to jest mozliwe
stara si¢ uatrakcyjnié to, co mediom — a za ich posred-
nictwem spoleczenstwu — chcialby przekazac sektor
pozarzadowy. Jednak — i to jest drugi element takiego
rozumowania — podejscie to nie wyklucza podejmowa-
nia proby wplywania na media, by w wigkszej mierze
zainteresowaly sie takimi ,,niemedialnymi” tematami
jak budowanie spoleczefistwa obywatelskiego. By¢
moze droga do takiej zmiany prowadzi przez uswia-
domienie przedstawicielom mediéw, ze w wielu sytua-
cjach jest im ,,po drodze” z organizacjami pozarzado-
wymi — dobry przyktad mozliwego pola partnerskiego
wspoldzialania stanowi sprawowanie kontroli spotecz-
nej nad sektorem publicznym — jest to wszak zaréwno
element misji medidw, jak i sektora pozarzadowego®.

Co jeszcze proponujemy?

Grzegorz Makowski relacjonuje cz¢§é wnio-
skow, jakie wyplywaja z projektu badawczego
»~Radni a wspolpraca migdzy organizacjami pozarza-
dowymi i administracjg publiczng”, zrealizowanego
na zlecenie Ministerstwa Pracy i Polityki Spoleczne;

Magdalena Dudkiewicz
Wizerunek sektora pozarzgdowego...

przez Instytut Spraw Publicznych jesienig 2005 r.5.
Artykul ten zamieszczamy w ,,Pryzmacie” z tego
wzgledu, ze autor omawia m.in. znaczenie tego, jak
radni (czyli ,lokalni parlamentarzysci”) postrzegaja
trzeci sektor, czy widzg w nim swojego konkurenta,
czy raczej partnera. Nieco przewrotne dopelnie-
nie analizy problematyki wizerunku trzeciego sek-
tora zawiera zamykajacy ,,Pryzmat” tekst Magda-
leny Dudkiewicz, w ktérym autorka ukazuje ,,drugg
strong lustra”, czyli to, jak ,ludzie sektora” postrze-
gaja Swiat spoleczny 1 samych siebie jako aktywnych
uczestnikow pozarzadowej rzeczywistosci.

Jak zawsze, Czytelnik odnajdzie w kwartal-
niku state rubryki. W ,Prawie” publikujemy eks-
pertyze Grzegorza Sibigi, ktéry analizuje, w jakim
zakresie organizacji pozarzadowych dotyczg prze-
pisy o obowigzku rejestracji zbioréw danych osobo-
wych, oraz kolejne kalendarium prawne przygoto-
wane przez Grzegorza Makowskiego. Dziat ,Zarza-
dzanie”, oprocz wspomnianego juz tekstu Williama
F. Mechana, zawiera jeszcze trzy teksty. W pewnym
stopniu dopelniaja one poprzedni numer kwartal-
nika, zatytulowany ,Zatrudnienie i wolontariat
w organizacjach pozarzadowych”. Anna Kwiatkie-
wicz referuje kolejne wyniki uzyskane w koordyno-
wanym przez Instytut Spraw Publicznych, a finan-
sowanym przez Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
projekcie badawczym ,Wzory zatrudnienia w trze-
cim sektorze” — tym razem przedstawiony zostal
punkt widzenia kadry zarzadzajacej'. O zabranie
glosu poprosiliSmy takze dwoch przedstawicieli
owej kadry— swoje opinie na temat zatrudnienia
1 Sciezek kariery w trzecim sektorze przedstawiaja
Jacek Kucharczyk i Lidia Kuczmierowska.
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? Kwestia mozliwych plaszczyzn wspélpracy organizacji pozarzadowych z mediami, ktéra nie bytaby ograniczona jedynie do na-
glasniania przez media tego, co robig organizacje bywala juz poruszana w piSmiennictwie ,trzeciosektorowym”. Por. m.in. T. Schi-
manck: Obywatelskie niepostuszenstwo w swietle kontrolnych i innowacyjnych zadai trzeciego sektora — miedzy lobbingiem a akcjg
bezposrednig (metody dziatania obywateli), Warszawa — Krakéw 1997 (www.zb.eco.pl/bzb/21/3 _sektor.htm); K. Gajos, R. Borka-
cki: Realizacja zasady partnerstwa miedzy 111 sektorem a mediami (www.cko.org.pl/ekounia/partnerstwo/streszczenie.html).

3 Projekt stanowil kontynuacje i jednocze$nie rozwinigcie ,watku radnych” wezesniejszego projektu ,Wspoéltpraca administracji
publicznej i organizacji pozarzadowych po wejsciu w zycie Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie”, ktérego
wyniki takze byly przedstawiane na famach kwartalnika. Por. G. Makowski: Zasady wspolpracy migdzysektorowej w Ustawie o dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie; 'T. Kasprzak: Czy prawo pomaga pomagac? Wolontariat w swietle Ustawy o dziatal-
nosci pogytku publicznego i o wolontariacie, [ Trzeci Sektor” 2005, nr 3.

*Por. E. Bogacz-Wojtanowska: Formy zatrudnienia osoéb niepetnosprawnych w organizacjach pozarzgdowych — wyniki badaii empi-
rycznych; E. Giermanowska: Trzeci sektor: docelowe czy tymcezasowe miejsce pracy dla mtodych osob — wyniki badaii empirycznych,
JTrzeci Sektor” 2005-2006, nr 4.
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| znow wracamy do pytan

Ukoronowanie numeru stanowi zamieszczona
w ,,Punktach widzenia”, pierwsza w naszym piSmie
dyskusja redakcyjna. Stosujgc jasny klucz tema-
tyczny, do udzialu w niej zaprosiliSmy trzy osoby:
prof. Piotra Glifiskiego — socjologa i badacza orga-
nizacji pozarzadowych — poprosilismy o przyblize-
nie nam naukowego wizerunku sektora; od Grzego-
rza Lindenberga — socjologa i medioznawcy — ocze-
kiwalismy analizy wizerunku medialnego, wreszcie
dzigki Stawomirowi Piechocie — prawnikowi, wie-
loletniemu samorzadowcowi, a obecnie postowi
na Sejm RP — chcieliSmy uwzglednié¢ perspektywe
sektora publicznego. Oceng, w jakim stopniu udalo
si¢ osiggnal te cele pozostawiamy Czytelnikom;
nie mozemy si¢ jednak oprzeé wrazeniu, ze o ile
dyskusje zaczynalo trzech dyskutantéw, o tyle kon-
czylja ,,zesp6l do spraw opracowania strategii budo-
wania wizerunku trzeciego sektora”.

Pigty numer kwartalnika ,/Trzeci Sektor” sta-
nowi jedynie pierwszg przymiarke¢ do analizy wize-
runku trzeciego sektora. Jak pisaliSmy na wstepie,
im blizej byto do jego opublikowania, tym wig-
cej rodzilo si¢ pytan i zagadnien, ktére posred-
nio lub bezposrednio wigzg si¢ z wizerunkiem
sektora. Mimo to jesteSmy zadowoleni z podjecia
tematu 1 pelni nadziei na odzew ze strony Czytel-
nikéw (takze w formie nadsylanych do nas teks-
tow, do czego nieustajaco zach¢camy). Na koniec
zaryzykujemy teze, ze od kwestii wizerunku nasz
kwartalnik tatwo nie ucieknie: w czerwcu zapro-
ponujemy Czytelnikom numer po$wi¢cony rzecz-
nictwu i lobbingowi organizacji pozarzadowych,
a we wrze$niu podejmiemy temat finansowania
dzialan trzeciego sektora.

Mimo wyjatkowo w tym numerze obfitego ,,Pry-
zmatu” musimy na koniec przyznac si¢ do porazki —
nic udalo si¢ nam nawet zblizy¢ do pewnego bardzo
waznego zagadnienia. Na usprawiedliwienie mamy
to, ze chodzi tu o kwesti¢ juz czysto tozsamoSciowej
natury, chociaz jej konsekwencje, jak to z tozsamos-
cig bywa, maja wplyw na bardzo wiele dziedzin zycia.
Zapytajmy zatem na koniec: w jakim stopniu trzeci
sektor jest w stosunku do ,,reszty Swiata” bytem odreb-
nym, w jakim za$ swoistym ,,sposobem bycia” w spo-
leczenstwie, nie tyle osobnym podmiotem, ile raczej
cechg spoteczng. To z calg pewnoscig wazka kwestia
zwiazana z wizerunkiem, ale nie tylko. Taki dylemat
rodzi kolejne, bardzo konkretne pytania, dotyczace
chociazby dziedziny finanséw (czy np. w budzecie
lokalnym powinno si¢ wydzielaé fundusze ,,na orga-
nizacje”, czy — jak chce jeden z uczestnikéw naszej
dyskusji, poset Stawomir Piechota — pienigdze pub-
liczne powinny by¢ dostepne dla wszystkich podmio-
téw, w tym organizacji pozarzadowych, zaintereso-
wanych wykonywaniem zadaf ustawowych) albo
prawa (czy potrzeba nam szczegélnego prawa sek-
torowego, czy raczej dobrego prawa, przyjaznego dla
wszystkich obywateli i wszystkich tworzonych przez
nich podmiotéw).

Jak widaé, tematéw wartych poruszenia
w ,Irzecim Sektorze” jeszcze dlugo na nie zabrak-
nie. Pozwolimy sobie zaryzykowac tezg, ze obecnosé
kwartalnika na rynku moze znacznie si¢ przyczynié
do budowania wizerunku sektora pozarzadowego.
Liczymy, ze Czytelnicy (takze stajgc si¢ autorami
tekstéw publikowanych na tamach naszego pisma)
pomoga nam zrealizowac ten cel.

Magdalena Dudkiewicz
sekretarz redakdji



