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Streszczenie

Raport opisuje nowe zjawisko oswiatowe nazwane pokusa tatwego zysku. Polega ono na zwigkszaniu
w procesie ksztalcenia udzialu umiejetnosci dajacych si¢ opanowa¢ matym kosztem, a przynoszacych
duzy zysk w testowym egzaminie zewn¢trznym. Gdyby si¢ upowszechniato, mielibySmy do czynie-
nia ze stala poprawa wynikow egzaminacyjnych z rownoczesnym pogarszaniem si¢ wyksztatcenia
absolwentow naszych szkot. Pytanie brzmi: jak nie dopusci¢ do urzeczywistnienia si¢ tego czarnego
scenariusza? Zreferowane badanie sugeruje dwie odpowiedzi. Pierwsza zaleca uodparnianie nauczy-
cieli na pokuse tatwego zysku przez budowanie tozsamosci zawodowej nauczyciela na pojeciu profe-
sjonalizmu i wierze we wlasne mozliwo$ci rozwiazywania problemow, na szczegdlnej przyjemnosci
obcowania z niedojrzalo$cia, ktora znosi samg siebie, oraz na zrozumieniu, Ze post¢p poznawczy,
ktory probuja mierzy¢ testy osiagnig¢, jest o wiele bardziej ztozony, niz sobie wyobrazaja ich tworcy.
Druga zaleca zmniejszanie samej pokusy przez radykalne zmniejszenie przewidywalnosci dorocz-

nych testow egzaminacyjnych.

Problem

Od wiosny 2002 r. w polskim systemie o$wiaty trwa historyczna zmiana: dopetienie nauczycielskich,
czyli lokalnych i1 osobistych, ocen osiagnie¢ uczniow centralnym i bezosobowym pomiarem ich wie-
dzy pod koniec wybranych etapow ksztalcenia. System zewngtrznych egzamindéw prowadzonych za
pomoca standaryzowanych testow rozszerza si¢ i doskonali. Ale — trawestujac pewnego filozofa — nie
byloby rozsadne zadowala¢ si¢ doskonaleniem pomiaru wyksztalcenia, skoro jeszcze wazniejsze jest
doskonalenie samego wyksztalcenia.

U poczatkoéw reformy systemu o$wiaty panowato przekonanie, ze jedno pociagnie za sobg drugie.
Wierzono, ze zewngtrzny pomiar wiedzy uczniow uruchomi proste rezerwy tkwiace w szkotach — na
przyktad pehiejsze wykorzystanie czasu nauczania, dotychczas beztrosko marnowanego, lub staran-
niejsze ocenianie osiagni¢¢ szkolnych kazdego, takze stabego ucznia, ktorego wiedzg przedtem ogla-
dano przez palce, by moc go promowac¢ do wyzszej klasy dla swigtego spokoju. Wierzono tez, ze gdy
uczniowie dowiedzg si¢ o czekajacym ich egzaminie, obiektywnym, bez taryfy ulgowej, to zaczna
wktada¢ wigcej serca w nauke. Wszystko to miato zaowocowac pehniejsza i bardziej uzyteczna wiedza

w glowach absolwentow.
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O tym, ze czekano na spektakularne zmiany, przekonuje zapal, z jakim $ledzono $rednie wynikow
egzaminacyjnych w kolejnych latach. Wysoki urzednik Ministerstwa Edukacji Narodowej juz w 2003 r.
sugerowatl — z nutka Schadenfreunde — ze gimnazjum nie bardzo si¢ sprawdza, bo sredni wynik czgsci
matematyczno-przyrodniczej byl odrobing (o ¢wier¢ odchylenia standardowego) nizszy niz przed ro-
kiem. Piewcy reformy przeciwstawiali temu fakt, Ze w czgsci humanistycznej $redni wynik okazal si¢
odrobing wyzszy.

Zapat do porownywania stygl, w miarg jak ksztattowata si¢ swiadomos$¢, ze z réznic migdzy $red-
nimi nie mozna wnioskowaé¢ o zmianach poziomu wyksztatcenia kolejnych rocznikdéw, bo te roznice
zaleza tez od warunkow testowania i budowy samych testow. Upowszechnienie tej Swiadomosci za-
wdzigczamy LPR-owskiemu kierownictwu resortu edukacji, ktére pokazato catemu §wiatu, jak tatwo
poprawi¢ wyniki egzaminu maturalnego za pomoca niewielkiej manipulacji wokot progu zaliczenia.
Wszyscy mogli zrozumieé, ze srednia wynikéw egzaminacyjnych zmienia si¢ z roku na rok w zalez-
nosci od tego, ile trudnych zadan wtaczono do testu i jak punktowano ich wykonanie. Gdyby wigc
nawet zachodzita oczekiwana poprawa wyksztalcenia absolwentow, to nie datoby si¢ jej wykry¢ za
pomoca testow Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, poniewaz kazdy z nich ma wlasna skal¢ pomia-
rowa, niesprowadzalna do skal testow wczesniejszych i pdzniejszych.

Teoria pomiaru zna, rzecz jasna, sposoby sprowadzania réznych testow do wspodlnej skali, ale na-
wet wtedy nie mielibySmy pewnosci, ze wzrost $redniej jest rownoznaczny z poprawa wyksztalcenia,
poniewaz do gry wszedl nowy czynnik: aktywno$¢ nauczycieli zwana przygotowaniem uczniow do
egzaminu. Nazywamy tak te czg§¢ procesu ksztalcenia, ktora wyodrebnia si¢ w nastgpstwie wprowa-
dzenia zewngtrznego egzaminu testowego i jest mu podporzadkowana. Jej rozrost moze zagrozi¢ za-
roéwno prawomocno$ci wynikow testowania, jak i integralno$ci ksztatcenia. Najczarniejszy scenariusz
przewiduje coraz wigcej przygotowan do egzaminu, coraz lepsze wyniki egzaminacyjne i coraz gorsze
wyksztalcenie absolwentow. Jak do tego nie dopuscic¢ — to problem tego artykutu.

Zacznijmy od przyjrzenia si¢ odmianom przygotowywania uczniéw do egzaminu. Zrekonstruowata
je 1 sklasyfikowata Mary Smith (1991) w odniesieniu do nauczycieli w Arizonie. Najwigcej z nich (66%)
przyznalo si¢ do dostosowywania programu ksztalcenia do wymagan testu, np. do zmiany kolejnosci
zagadnien, tak by nauczanie zagadnien wystgpujacych w tescie wypadlo tuz przed testowaniem, lub
wprowadzania zagadnien nieobecnych w programie danej klasy, ale objetych testowaniem. Drugi z tych
zabiegow sprowadza si¢ zwykle do pospiesznego i powierzchownego zapoznania uczniow z nowa tre-
$cig wyrwana z dydaktycznego kontekstu. Na drugim miejscu (60%) uplasowalo si¢ trenowanie wyko-
nywania testu, czyli ¢wiczenie umiejetnosci technicznych przydatnych w pracy nad testem — np. bez-
blednego zapisywania rozwiazan w arkuszu odpowiedzi, gospodarowania czasem lub radzenia sobie
z niewiedza. Dzieci uczy si¢ regut typu: ,,Jesli nie znasz odpowiedzi, zaznacz zadanie i przejdz do na-

stepnych, a potem wro¢ do zaznaczonych i sprobuj odgadna¢ odpowiedz”, a takze pokazuje, jak elimi-
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nowac opcje przed rozpoczgeiem wlasciwego zgadywania. Szacuje sig, ze taki trening moze podciagnaé
srednia o 0,1-0,5 odchylenia standardowego.

Dwie nastgpne formy to nauczanie ,,pod test” i nauczanie testu. Pierwsza obejmuje wykorzysta-
nie materiatow edukacyjnych odpowiadajacych trescig i forma testom egzaminacyjnym. W jednym
z okregdw szkolnych byla to broszura Dobrze wypasé w ITBS', rozsytana przez wladze o$wiatowe.
W innych — r6zne wydawnictwa komercyjne. Smith przytacza zapis fragmentu lekcji opartej na takich
materiatach — nudnej i nuzacej, bo w catosci poswigconej wypetianiu przez uczniéw formularza na-
$ladujacego zadanie testu. Mimo nieatrakcyjnosci nauczania ,,pod test” przyznato si¢ do niego 41%
nauczycieli. Znacznie mniej (10%) przyznato si¢ do nauczania testu. T¢ nazwe rezerwuje si¢ dla wy-
konywania z uczniami zadan samego testu lub jego rownoleglej wersji’. Szacuje si¢, ze osiagnicty
w ten sposob sztuczny przyrost wynikow odpowiada co najmniej potrocznemu nauczaniu (Mehens,
Kaminski, 1988).

Wyliczenie konicza znaczenia sprowadzajace przygotowanie do zabiegdéw, ktore zwiekszajg za-
ufanie uczniow do swoich mozliwosci lub podwyzszaja ich motywacje. W wielu szkotach organizu-
je si¢ ,,masowki” motywacyjne, a tydzien testowy rozpoczyna hymnem i przemowieniem dyrektora
w stylu: ,,Niech nikt nie watpi, ze uczniowie z Hamiltona dadza z siebie wszystko i wypadna najlepiej
jak potrafig”.

Warto doda¢, ze w ankiecie 12% nauczycieli zaprzeczylto, by przygotowywali uczniéow w jakis
specjalny sposob do egzaminu. Ale obserwacje i wywiady pokazaly, ze trudno nauczycielom oprze¢
si¢ pokusie. Jeden z nich w grudniu o$wiadczyl, Ze jego obowiazkiem jest doprowadzi¢ uczniow do
zrozumienia wiedzy przewidzianej w programie, a nie podciagac srednia wynikow testowania. Ale juz
pod koniec stycznia zmienit zdanie. Pomogta mu w tym rozmowa z dyrektorem szkoty, a jeszcze bar-
dziej informacja, ze wskutek zmniejszajacego si¢ naboru trzeba bgdzie zredukowaé personel.

Zapewnienia nauczycieli, ze perspektywa egzaminu testowego nie wplywa na ich praktyke dydak-
tyczng, nie wydaja si¢ ani szczere, ani godne pochwaty. Niektore formy przygotowania uczniow do
egzaminu wygladaja na pozyteczne, np. trenowanie wykonywania testow, jesli tylko nie zajmuje zbyt
wiele miejsca w szkolnym rozktadzie zaje¢ — nikt by przeciez nie chcial, by dzieci tracily punkty
wskutek nieuwaznego czytania polecen lub nieefektywnego gospodarowania czasem. Czarny scena-
riusz urzeczywistniaja tylko niektére formy — wsrod nich takie dostosowanie programu ksztalcenia do
egzaminu, ktore zwicksza udzial zagadnien dajacych si¢ opanowa¢ matym kosztem, a przynoszacych

duzy zysk w tescie egzaminacyjnym.

! Jowa Test of Basic Skills — test uzywany do pomiaru osiagni¢¢ w szkole podstawowe;j.
> W szkotach Arizony egzamin testowy trwa przez tydzien i jest prowadzony w czasie lekcji przez nauczycie-
li, ktorym w poniedzialek dostarcza si¢ komplet testow.
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Przyjmijmy, ze (1) wszyscy nauczyciele odczuwaja silny nacisk ze strony otoczenia na ksztalcenie
ucznidow w sposob, ktory zapewni im wysokie wyniki w egzaminie testowym, ze (2) testy egzamina-
cyjne sa wielowymiarowe: oprocz dyspozycji trudno wyuczalnych, chwytaja dyspozycje, ktorych w
szkole tatwo wyuczy¢, i ze (3) nauczyciele potrafia je wskazac. Z tego wynika, Ze istnieja nauczyciele,
ktorzy decyduja si¢ skupic¢ sity na rozwijaniu dyspozycji tatwo wyuczalnych, poniewaz uwazaja, ze to
zapewni uczniom przyzwoity wynik z egzaminu. Jacy nauczyciele ulegaja pokusie tatwego zysku? — o

tym powiedza wyniki ponizszego badania.

Metoda

Schemat

Badanie zostatlo wykonane wedlug schematu poroéwnawczego. Zatdozmy, ze mierzymy dyspozycje
umystowe uczniow testem A, ktory sktada si¢ z dwoch subtestow: jeden szacuje dyspozycje tatwo
wyuczalne (4; — 0;), drugi — trudno wyuczalne (4r — 0r). Na podstawie krajowych wynikow testo-
wania definiujemy populacje oddzialow klasowych typu £, czyli takich, w ktorych pierwszy subtest
jest wykonywany lepiej niz drugi (m,; > m47)’, i odpowiadajaca jej populacje nauczycieli typu £, kto-
rych mozna podejrzewac, ze ulegli pokusie tatwego zysku. Poniewaz chcemy znalez¢ cechy charakte-
rystyczne wytacznie dla tej populacji, musimy dobra¢ wtasciwa populacjg porownawcza. Stanowig ja
oddzialy typu 7, w ktérych drugi subtest jest wykonywany lepiej niz pierwszy (m,4; < myr). Pracujacy
tam nauczyciele typu 7 sa z pewnoscia wolni od podejrzen o pogon za tatwym zyskiem — predzej
mozna ich skrytykowac za przesadna koncentracj¢ na dyspozycjach trudno wyuczalnych.

Zdawatoby si¢, ze w celu odpowiedzi na pytanie badawcze wystarczy wyloni¢ z kazdej populacji
niewielka probke oddziatléw o najwigkszych roéznicach miedzy m; 1 myr i znalez¢ cechy praktyki dy-
daktycznej, ktore odrdzniaja nauczycieli typu £ od T. Niestety, kto by tak postapil, narazitby si¢ na
zarzut, ze nie kontroluje zmiennych ubocznych — wynik testowania zalezy bowiem nie tylko od pracy
nauczyciela, lecz takze od inteligencji, motywacji i pozaszkolnych doswiadczen ucznia (zwlaszcza
dyspozycje trudno wyuczalne moga mie¢ zroédto w szczegdlnym klimacie rodziny inteligenckiej) oraz
od szkolnych warunkéw ksztatcenia. Cheac si¢ uchroni¢ si¢ przed tym zarzutem, wykorzystam to, ze
na egzamin gimnazjalny sktadaja si¢ dwa odrgbne testy: humanistyczny (H) i matematyczno-przyrodni-
czy (M) i ze w kazdym z nich mozna wyodrebni¢ subtesty szacujace dyspozycje tatwo i trudno wyuczal-
ne. Mozna zazadac, by w probce znalazty si¢ wytacznie oddziaty, ktore w §wietle testu H naleza do in-

nego typu niz w $§wietle testu M. Beda to oddziaty:

3 Symbolem m oznaczam érednia arytmetyczna standaryzowanego wyniku testowania w oddziale klasowym.
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* HiM;, w ktérych zarazem my; < myr 1 myy > myr, czyli takie, ktorych absolwenci celuja w trud-
no wyuczalnych dyspozycjach humanistycznych i latwo wyuczalnych dyspozycjach matema-
tyczno-przyrodniczych

o H; M7, w ktorych zarazem my; > myr i myy < myr, czyli takie, ktorych absolwenci celuja w tatwo
wyuczalnych dyspozycjach humanistycznych i trudno wyuczalnych dyspozycjach matematycz-

no-przyrodniczych.

Powyzsze rozroznienie stanowi zmienna niezalezna — nominalna, dwuwarto$ciowa. Latwo zauwa-
zy¢, ze teraz kazdy oddziat jest dla siebie grupa kontrolna. Przewagi, powiedzmy, w trudno wyuczal-
nych dyspozycjach humanistycznych nie mozna juz wyjasni¢ nadreprezentacja potomstwa z rodzin
inteligenckich, skoro w tym samym oddziale sa w zaniku trudno wyuczalne dyspozycje matematycz-
no-przyrodnicze. To samo mozna powiedzie¢ o cechach szkoty. Nawet jesli w probce znalaztaby si¢
bogata, dobrze wyposazona szkola, nie miatoby to znaczenia dla interpretacji wynikow badania, po-

niewaz dowolna zmienna uboczna nie moze oddzialywac na dwa przeciwstawne sposoby.

Zmienna niezalezna

W celu zdefiniowania dwoch warto$ci zmiennej niezaleznej uzylem krajowego zbioru wynikow te-
stowania gimnazjalistow w 2006 r. Zbidr zawiera wyniki surowe pomiaru testami humanistycznym
1 matematyczno-przyrodniczym 481150 uczniow z 21879 oddziatéw klasy trzeciej nalezacych do
6361 gimnazjow. Postuzyl on do wyodrebnienia subtestow szacujacych dyspozycje tatwo i trudno
wyuczalne. Troska o trafno$¢ tych oszacowan nie pozwolita tworzy¢ subtestow metoda intuicyjnego
doboru zadan. Z tego samego powodu nie mogtem skorzysta¢ z podziatdéw podsuwanych przez tzw.
standardy wymagan — arbitralne i zbudowane zupetie inaczej dla kazdej z dwoch czesci egzaminu.
Psychodydaktyczna struktur¢ kazdego testu odtworzylem metoda amalizy gléwnych skladowych
W sposéb szczegdtowo opisany gdzie indziej (Konarzewski 2004, rozdz. 3).

W teScie humanistycznym ujawnily si¢ trzy sktadowe. Jedna z nich obejmowala odtwércze umie-
jetnosci tekstowe* — t¢ utozsamitem z subtestem dyspozycji latwo wyuczalnych. Inna mierzyta poziom
wykonania zadania wytwoérczego — kompozycije i stylistyke rozprawki’, czyli ztozonej reprezentacji

jezykowej wlasnych przemyslen. T¢ uznatem za subtest dyspozycji trudno wyuczalnych.

* Na przyktad dany jest tekst: I smiech niekiedy moze by¢ naukq, / Kiedy sie z przywar, nie z 0sob natrzqsa; /
1 Zart dowcipnq przyprawiony sztukq / Zbawienny, kiedy szczypie, a nie kqsa,; oraz polecenie: Cytujqc odpowied-
nie fragmenty tekstu, podaj warunki, jakie — zdaniem autora — powinny spetnia¢: pouczajqcy Smiech i ,,zbawien-
ny” zart.

> Napisz rozprawke, w ktérej uzasadnisz, ze $miech niekiedy moze by¢ nauka. Odwolaj sie do przykladow z
literatury lub filmu, ewentualnie z obu tych dziedzin.
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W tescie matematyczno-przyrodniczym subtest dyspozycji tatwo wyuczalnych reprezentuje skta-
dowa obejmujaca odtwérceze umiejetnosci logiczno-matematyczne®, a subtest dyspozycji trudno wy-
uczalnych — sktadowa mierzaca poziom ztozonej reprezentacji symbolicznej rzeczy i zdarzen’. Zada-
nia szacujace ten poziom sg wytworcze — wymagaja od ucznia, by stal si¢ osrodkiem wiasnej aktyw-
nosci: sporzadzil plan dziatania, nadzorowat jego wykonanie i umiat go skorygowac w razie potrzeby.

Parametry omowionych subtestow przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Parametry czterech subtestow

H, i H. T M £ M T

Umiejetnosci Wytwarzanie Umiejetnosci Wytwarzanie

tekstowe reprezentacji logiczno- reprezentacji

Parametr jezykowej matematyczne symbolicznej
Liczba zadan 21 9 15 9
Maksymalny wynik 23 11 15 9
Srednia (w procentach) 70 64 73 21
Odchylenie standardowe 17 28 20 22
Alfa 0,73 0,78 0,76 0,73

Jak wida¢, subtest H; jest nieco tatwiejszy niz Hr, a M; duzo tatwiejszy niz Mr. Na uwage zashugu-
ja wartosci alfa — wysokie, jak na mala lub bardzo mata liczbg zadan w subtescie. Potwierdza to psy-
chodydaktyczng trafnos¢ wybranych subtestow. W dalszych analizach beda je reprezentowaé wyniki
czynnikowe. Warto przypomnie¢, ze tworza one rozktady nieskorelowane ze soba, o $redniej 0 i od-
chyleniu standardowym 1.

Pouczajace bedzie zbadanie $rednich wynikoéw czynnikowych wybranych subtestow w podprob-
kach okreslonych przez zmienne pici ucznia i lokalizacji gimnazjum. Pokazuje je rysunek 1. Rzut oka
wystarczy, by zauwazy¢ interesujaca prawidlowos¢: wyniki w subtestach Hr i My, ktore uznatem za
miary dyspozycji trudno wyuczalnych, znacznie silniej zaleza od plci ucznia (n> réwna si¢ 3,6% i
0,5%, odpowiednio) niz wyniki w subtestach H;, M;, ktore uznatem za miary dyspozycji tatwo wy-
uczalnych (n* ponizej 0,1%). W zrozumieniu tej prawidlowos$ci moze poméc nastepujaca hipoteza: im
wigksza jest roznica pod wzgledem opanowania pewnej dyspozycji miedzy dziewczynkami i chtop-
cami, tym wickszy udziat w ksztattowaniu si¢ tej dyspozycji ma motywacja ucznia. Znaczy to, ze wy-
nik nauczycielskich staran jest niepewny — nawet gdy nauczyciel probuje uksztattowac t¢ dyspozycje,
moze ponies¢ porazke, jesli trafi na ucznia, ktéremu na niej nie zalezy. Ze ta cecha dyspozycji kore-

sponduje z okresleniem: ,,trudno wyuczalna”, wydaje si¢ oczywiste. Druga prawidtowos¢, nieco mniej

% Na przyktad dana jest tabela informujaca o liczbie samochodow przejezdzajacych przez most w ciagu
trzech kolejnych godzin oraz pytanie: Ile procent liczby wszystkich pojazdow, ktore przejechatly przez most mie-
dzy 7" a 10", stanowi liczba samochodéw osobowych?

7 Na przyktad Paristwo Kowalscy uzyskujq z baterii slonecznej umieszczonej w ogrodzie prad elektryczny o
natezeniu 2 A przy napieciu 17 V. Ile co najmniej takich baterii nalezaloby zainstalowaé, aby uzyska¢ prad elek-
tryczny o mocy 2,5 kW? Zapisz obliczenia. Uwzglednij w swoich zapisach jednostki wielkosci fizycznych.
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wyrazna, polega na tym, ze wyniki w subtestach H; i M, silniej zaleza od lokalizacji szkoty (n*> réwna
2,2% 1 0,9%) niz wyniki w subtestach Hr, M7 (0,3% 1 1,3%). Mozna to zrozumiec¢, jesli si¢ uzna, ze w
wigkszych osrodkach czgsciej dochodzi do wspdtzawodnictwa migdzy szkotami w realizacji gtdwnego
hasta reformy programowej: najwazniejsze s umiejgtnosci.

03 H; Hr M, Mr

0.2 £ A 0
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Srednie

0.3
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Rysunek 1. Srednie wynikow czynnikowych czterech subtestow w zaleznosci od plci ucznia i lokalizacji gimnazjum

Majac cztery subtesty, mozemy przystapi¢ do wyodrgbnienia oddzialow klasy trzeciej gimnazjum
w roku szkolnym 2005/2006 nalezacych do typow HyM; i HiM7. W tym celu najpierw usunatem ze
zbioru danych 814 oddzialow liczacych mniej niz 10 uczniow i 22 oddziaty, w ktorych rzekomo uczy-
fo si¢ ponad 35 uczniéw. Pozostatym 21043 oddziatom przypisalem $rednie wyniki ich uczniow. Po-
niewaz kosztorys badania nie przewidywat podrézy, do dalszej analizy wybratem jedynie oddzialty
gimnazjow warszawskich. Dla kazdego z 611 oddzialow obliczylem dwie roznice: Ay = myr — mpy; 1
Ay = myr — my, wystandaryzowatem je i utozsamilem z dwiema wspotrzednymi, a nastgpnie wybra-
fem 16 oddziatdéw majacych najbardziej skrajne potozenie w drugiej i czwartej ¢wiartce uktadu wspot-
rzgdnych. Dwa z tych oddzialow znalazly si¢ w tym samym gimnazjum. Rysunek 2 ukazuje $rodki
cigzkosci obu podprobek. Nalezy zauwazy¢, ze wybrane oddziaty bynajmniej nie naleza do pozytyw-

nie wyrdzniajacych si¢ w Warszawie.
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Rysunek 2. Srodki cigzkosci oddziatow HyM; i H My

Osoby badane

W badaniu wzigto udziat 15 nauczycieli jezyka polskiego, czyli przedmiotu reprezentujacego tu dzie-
dzing humanistyczna, i 16 nauczycieli matematyki, reprezentujacej dziedzing matematyczno-przy-
rodnicza, ktorzy nauczali swoich przedmiotéw w wybranych oddziatach. Ponizej krotka charaktery-
styka czterech grup nauczycieli:
Nauczyciele jezyka polskiego typu £ to sze$¢ kobiet (jedna z nich uczyta w dwoch oddziatach) i jeden
mezcezyzna; staz pracy tych osoéb wahat si¢ od 8 do 30 lat (mediana: 9), wszystkie miaty magisterium z filo-
logii polskiej, a jedna osoba nawet doktorat, byt wérdd nich jeden egzaminator okrggowej komisji egzami-
nacyjnej, jeden wspotautor podrgcznika i jeden przewodniczacy szkolnego zespotu humanistycznego.
Nauczyciele jezyka polskiego typu T to osiem kobiet pracujacych w zawodzie nauczycielskim od 4 do 35
lat (mediana: 19), wszystkie miaty magisterium z filologii polskiej, w$rod nich byly cztery egzaminatorki,
jedna autorka materiatow edukacyjnych i jedna doradczyni metodyczna.
Nauczyciele matematyki typu £ to osiem kobiet pracujacych w zawodzie od 4 do 30 lat (mediana: 18), pigé
miato magisterium z matematyki, pozostale to inzynier, ekonomistka i nauczycielka nauczania poczatko-
wego, ktora zdobyta uprawnienie do nauczania matematyki na studium podyplomowym, byly wsrod nich
dwie egzaminatorki.
Nauczyciele matematyki typu 7 to osiem 0sob, w tym jeden mgzczyzna, pracujacych w zawodzie od 9 do
50 lat (mediana: 21), siedem miato magisterium z matematyki, jedna zdobyta uprawnienie na studium po-

dyplomowym, byta wérdd nich jedna egzaminatorka i jedna autorka materiatoéw edukacyjnych.
Wielkich réznic migdzy tymi grupami nie wida¢. We wszystkich dominuja kobiety, we wszystkich
znajdujemy osoby dobrze wyksztatcone i zaangazowane w dzialalno$¢ oswiatowa. Warto jednak za-

uwazy¢, ze nauczyciele typu £ (zwlaszcza polonisci) sa mtodsi niz nauczyciele typu 7.
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Zmienne zalezne

Dane o praktyce dydaktycznej nauczycieli zebrano metoda wywiadu pélstandardowego. Wywiady
prowadzity dwie przeszkolone studentki etnologii na podstawie przewodnika. Przewodnik nakazywat
rozpocza¢ od poinformowania rozmowcy, ze badanie zostato zlecone przez Centralng Komisj¢ Egza-
minacyjng w celu ustalenia powodéw migdzyszkolnego i migdzyoddzialowego zréznicowania wyni-
kow egzaminu gimnazjalnego, i zapewnienia o catkowitej poufnosci jego wypowiedzi. Sam wywiad
byt zorganizowany przez sze$¢ pytan inicjujacych (por. Konarzewski 2002, rozdz. 7).

(1) Moéwimy o zesztorocznej klasie trzeciej x. Czy uczyl/a pan/i t¢ klasg od poczatku (przez trzy lata)? Czy
ta klasa czyms$ si¢ wyrozniata sposrod innych?

(2) Co bylo dla pana/i najwazniejszym celem nauczania w tej klasie?

(3) Jakie zasady i metody nauczania stosowal/a pan/i w tej klasie?

(4) Jaka organizacj¢ uczenia si¢ w klasie ceni pan/i najbardziej? Dlaczego?

(5) Poméwmy o zewngtrznych egzaminach testowych. Egzamin w 2006 r. byl juz piaty z kolei. Czy anali-
zowal/a pan/i testy uzyte w poprzednich latach i ich wyniki? Co pan/i mysli o zewnetrznych egzami-
nach testowych?

(6) Ile lat przepracowat/a pan/i w zawodzie nauczycielskim? Jak zdobywal/a pan/i kwalifikacje zawodo-
we? Czy zauwaza pan/i jakie$ zmiany w sposobie wykonywania swojego zawodu od chwili podjgcia
pracy w szkole? Czy mysli pan/i, ze w innym zawodzie mogltby pan/mogtaby pani lepiej realizowac
swoje mozliwosci?

Plonem wywiadow jest zbior 31 stenogramow o objetosci od 17 do 56 tys. znakow (mediana: 32
tys.). Jak je analizowa¢? Dane jako$ciowe to material niebezpieczny: tatwo mozna mu narzuci¢ wia-
sne stereotypy. Mechanizm narzucania jest prosty: badacz przeglada teksty z pewna mysla, czyli se-
lektywnie. W doniesieniu zamieszcza cytaty uderzajaco zgodne ze swoja hipoteza. O niezgodnych
albo nie wspomina w ogole, albo wspomina potgebkiem. Czytelnik moze by¢ pewny, ze to, co czyta,
rzeczywiscie zostalo powiedziane, nie wie jednak, co jeszcze zostalo powiedziane, i dlatego nie moze
kontrolowaé trafno$ci wnioskéw, jakie mu badacz podsuwa. Zeby rozproszyé te obawy, trzeba znalezé
metodg, ktéra w mechaniczny sposéb ujawni strukturg zarejestrowanych wypowiedzi.

Najwygodniejsza okazala si¢ metoda analizy tresci. Wstgpna kategoryzacje materiatu zapozyczylem
z przewodnika wywiadu (np. opinie o uczniach) i zastosowatem kodowanie indukcyjne (Miles, Huber-
man 2000, s. 58n). Zatdézmy, ze w odpowiedzi na pytanie: ,,Czy ta klasa czyms si¢ wyrdzniata sposrod
innych?” nauczycielka mowi:

To byla jedna z klas stabszych w szkole w ogole. Inne mam wspomnienia dotyczace dziewczynek, inne

chtopcow. Dziewczynki bylty moze nie bardzo zdolne, ale bardzo pracowite i wszystkie stopnie... nadra-

biaty sobie pracowitoscia. Zawsze miaty prace domowe, zawsze na lekcjach pilnie wszystko robity. No

i [byla] grupa chtopcow, ktorzy byli bardzo rézni. Generalnie byli bardzo stabi, ale tutaj nie byto tej pra-

cowitosci.
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Te¢ wypowiedz zaliczylem do kategorii ,,opinie o uczniach” i przypisalem jej cztery symbole ko-
dowe o nastgpujacych znaczeniach: ,,uwaza, ze uczniom brak zdolnosci”, ,,uwaza, Ze uczniowie maja
motywacj¢ do nauki”, ,,uwaza, ze uczniom brak motywacji do nauki” i ,,r6znicuje uczniow ze wzgledu
na pte¢”. W miarg czytania stenogramow, gdy liczba symboli rosnie, gtéwna troska badacza jest utrzy-
manie znaczenia kazdego symbolu — stuzy temu okresowe przegladanie cytatow, ktore zostaty mu
przyporzadkowane. Od czasu do czasu okazuje sig, ze trzeba zmodyfikowa¢ kod — najczgsciej scali¢
kilka symboli w jeden lub rozdzieli¢ jeden na kilka bardziej szczegétowych. Te i inne czynnos$ci bar-
dzo utatwia oprogramowanie komputerowe®.

Plonem kodowania jest zbidr 112 symboli. Poniewaz kazdemu symbolowi przystuguje znaczenie
oraz liczba wystapien (w calym zbiorze wahata si¢ ona od 1 do 42), mozna je traktowac jak zmienne
ilosciowe (przedziatowe). Chcac zyskaé orientacje, ktore zmienne moga kandydowac do roli przyczyn
ksztattowania dyspozycji trudno lub tatwo wyuczalnych, obliczytem dwuseryjne wspotczynniki kore-
lacji punktowej migdzy kazda zmienna a typem nauczyciela, osobno dla nauczycieli jezyka polskiego i

matematyki.

Wyniki

Wktad poszczegolnych zmiennych, czyli symboli przypisanych wypowiedziom nauczycieli, w rozréz-
nienie dwoch typow nauczycieli ukazuje tabela wspotczynnikéw korelacji. By utatwi¢ czytelnikowi
kontrolowanie wynikow analizy, podzielitem tabelg na czgsci, stosownie do zagadnien poruszanych w
wywiadzie, i umiescitem kazda z nich w odpowiednim fragmencie tekstu. Czytajac tabelg, nalezy
pamigtac, ze:

* Im wigkszy wspotczynnik stoi przy zmiennej, tym silniejszy jest zwiazek tej zmiennej z typem £.
Jesli np. przy zmiennej ,,chwalenie nauczycieli ze swojej szkoty” znajdujemy wspotczynnik 0,66
dla polonistow i 0,42 dla matematykoéw, wnioskujemy, Ze jest to charakterystyczna cecha na-
uczycieli ulegajacych pokusie tatwego zysku.

* Im mniejszy wspotczynnik stoi przy zmiennej, tym silniejszy jest jej zwiazek z typem 7. Widzac
przy zmiennej ,,uznaje umiejgtnosci podstawowe za cel ksztatcenia” wspotczynniki —0,39 dla po-
lonistow 1 —0,53 dla matematykow, wnioskujemy, Ze jest to charakterystyczna cecha nauczycieli,
ktorzy opieraja si¢ pokusie tatwego zysku.

* Wspdtczynnik w okolicach zera sugeruje, ze zmienna jest obojetna wzgledem podziatu nauczy-
cielina £ 1 T. Okolice zera sa w tym badaniu calkiem rozlegle (od —0,4 do 0,4), poniewaz liczba

zbadanych os6b nie jest duza. Ale badanie ma charakter eksploracyjny. Spojnos¢ i sensownosé

¥ Korzystatem z programu ATLAS/ti Thomasa Muhra.
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charakterystyki nauczycieli typu £ na tle nauczycieli typu 7 to sprawa wazniejsza niz istotnos¢
statystyczna poszczegdlnych wspotczynnikow.

* By zwigkszy¢ czytelno$¢ tabeli, opuscitem wspotczynniki bezwzglgdnie mniejsze niz 0,3, a takze
zmienne, ktérym towarzyszyly oba takie wspolczynniki. Kreska oznaczylem przypadek, gdy ob-

liczenie wspotczynnika nie byto mozliwe z powodu zerowej wariancji zmiennej.

Cele ksztalcenia

Tabela 2a. Macierz dwuseryjnych wspotczynnikow korelacji punktowe;j

Nauczyciele
Zmienna-symbol kodu polskiego matematyki

Uznaje samodzielno$¢ myslenia za cel ksztatcenia 0,35

Uznaje postawy za cel ksztalcenia 0,32

Uznaje zainteresowania za cel ksztatcenia 0,33
Uznaje kultur¢ mys$lenia, mowienia, post¢gpowania za cel ksztatcenia —0,37 0,35
Uznaje umiejgtnosci podstawowe za cel ksztalcenia -0,39 —-0,53
Nie uznaje postaw za cel ksztatcenia —0,32 —0,36

Deklaracje celu ksztalcenia zawsze obcigzala ideologiczna poprawnos¢. Dzielenie celow na shuszne
i niestuszne jest tak stare, jak system o$wiaty. Dzi§ dobrze sq widziane takie cele, jak rozwdj osobo-
wosci, zwlaszcza wszechstronny, samodzielno$¢ myslenia, szerokie zainteresowania zwane tez hory-
zontami, oraz dtuga lista stusznych postaw z patriotyzmem na czele. Tabela 2a pokazuje, ze czgsciej
deklaruja je nauczyciele typu £. Kontrastuje to z przyziemnoscia i konkretnoscia celow ksztalcenia
wymienianych przez nauczycieli typu 7. Zaréwno polonisci, jak i matematycy zachowuja dystans
wobec wszechobecnych haset wychowawczych:

Dom wychowuje, a szkota uczy. [Pr3]

Na matematyce skupiam si¢ bardziej na rzeczach przyziemnych, praktycznych. [Mr4]
albo formutuja je w spos6b formalny:

Chcg, zeby mieli nawyk wyrabiania sobie sadu na podstawie wiedzy. [M75].

Chetniej tez uznaja za cel umiejgtnosci podstawowe:

[...] podstawowe, takie jak czytanie ze zrozumieniem. [Pr4]

Zalezato mi na tym, zeby wyksztalci¢ podstawowa umiej¢tno§¢ samodzielnego pisania tekstow, umiejet-

no$¢ oczywiscie patrzenia, czytania ze zrozumieniem. [Pr6]

[...] tabliczka mnozenia, podstawowe dzialania, podstawowe pojgcia. Czytanie ze zrozumieniem — to lezy
catkowicie. A wigc na to nacisk byt potozony. Na utrwalanie tego. Mata partia materiatlu, ale utrwalona.

Niski stopien trudnosci, ale utrwalony. [Mr3].
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Uogodlnijmy te spostrzezenia w postaci hipotezy 1: Pokusie latwego zysku ulega ten, kto kulty-
wuje ideologiczng poprawnos¢. Opiera si¢ pokusie, kto przeciwstawia poprawnosci przeswiad-
czenie o wlasnym profesjonalizmie. Hipoteza pozwala zrozumie¢, dlaczego uznanie za cel ksztatce-
nia kultury myslenia, méwienia i post¢gpowania charakteryzuje matematykow typu £, ale polonistow

typu 7T: u pierwszych demonstruje ideologiczna poprawnos¢, u drugich — profesjonalizm.

Opinie o uczniach

Tabela 2b. Macierz dwuseryjnych wspotczynnikow korelacji punktowe;j

Nauczyciele
Zmienna-symbol kodu polskiego matematyki
Uwaza, ze mtodziez jest dzi$ trudniejsza niz dawniej 0,65
Uwaza, ze uczniowie zle si¢ zachowuja w szkole 0,30
Uwaza, ze uczniom brak zdolnosci -0,56 0,57
Oskarza rodzing o zaniedbywanie funkcji wychowawczej 0,42
Uwaza, ze uczniowie majg zdolnosci -0,41
Uwaza, ze uczniowie maja motywacj¢ do nauki —0,38
Uwaza, ze uczniom brak motywacji do nauki —0,60
Uwaza, ze uczniowie dobrze si¢ zachowuja w szkole —-0,60

Zdrowy rozsadek podpowiada, ze typ praktyki dydaktycznej po czgsci zalezy od ucznidow: nauczyciel
moze aspirowac do typu 7 tylko wtedy, gdy nie musi walczy¢ z nimi o zachowanie porzadku w klasie.
Ale zdrowy rozsadek si¢ myli, przypisujac uczniom kontrolg¢ nad nauczycielem. Mozna to wykazaé
przez odwotanie si¢ do faktow. Z 16 zbadanych oddziatéw tylko jeden zostal negatywnie oceniony
pod wzgledem zachowania przez obie nauczycielki:

Czgs$¢ uczniow — i nie byly to jakies$ pojedyncze przypadki — byta zwyczajnie na lekcji uciazliwa. [Py 8]

Byto duzo problemow wychowawczych, takich tez, ze nieraz opuszczali pierwsze lekcje matematyki. [M78].
Ponadto jeden oddziat zostal zganiony przez matematyczke i pochwalony przez polonistke (ta roz-
bieznos¢ ocen przemawia raczej na jego korzysc), siedem pochwalonych przez jedna nauczycielke,
a sze§¢ przez obie’. Pochwaty wahaly si¢ od powsciagliwych:

Wigkszych konfliktow nie byto. [M76]

To byta taka spokojna klasa. [M75]
do catkiem entuzjastycznych:

Nie robili mi uczniowie na zto$¢ i przychodzito si¢ z przyjemnoscia do tej klasy. [M; 4]

? Rachunku dopehnia jeden oddziat, o ktérego zachowaniu nie wypowiedziata si¢ zadna z nauczycielek. Bi-
lans jest prosty: w naszej probce oddzialy ,trudne” stanowily 6%. Gdyby tak bylo w catym kraju, trudno by
usprawiedliwi¢ krucjaty pod hastem Zero tolerancji.
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Klasa bardzo zywa, przesympatyczna i przemita, no zywe srebra. [M74].

Skoro empiryczne zréznicowanie ,.trudnosci” oddziatéw jest skrajnie ograniczone, wypada uznac,
ze to nie tyle zachowanie si¢ ucznidow, ile raczej postawa nauczyciela wobec nich wptywa na typ prak-
tyki dydaktycznej. Uktad wspotczynnikéw w tabeli 2b sugeruje, ze polonisci typu £ obawiaja si¢ swo-
ich uczniow i przytaczaja do krytyki wspodtczesnej mtodziezy. Przeciwnie polonisci typu 7 — ci chwala
uczniow za zachowanie, czyli ich lubia, cho¢ bynajmniej nie cenig — narzekaja bowiem na brak zdol-
nosci i motywacji. Czym roznia si¢ od polonistow matematycy? Tylko tym, ze postawa, ktdra ich r6zni-
cuje, nie jest lubienie, lecz cenienie ucznidw. Matematycy typu £ spostrzegaja uczniow jako niezdolnych
i zaniedbanych, w przeciwienstwie do matematykow typu 7, ktorzy ich chwala za zdolno$ci i motywa-
cje.

Mozemy wigc przyjac hipoteze 2: Pokusie latwego zysku ulega ten, kto nie dostrzega u mlodzie-
zy, zwlaszcza u swoich uczniow, zadnych zalet — nie lubi ich lub nie ceni. Opiera si¢ pokusie, kto

widzi w nich co$ dobrego — lubi lub ceni.

Metody ksztatcenia

Tabela 2¢c. Macierz dwuseryjnych wspotczynnikéw korelacji punktowej

Nauczyciele
Zmienna-symbol kodu polskiego matematyki

Stosuje metody aktywizujace, podwyzszajace motywacje 0,71

Organizuje pracg indywidualna 0,38

Stosuje metody unaoczniajace powiazania, integrujace watki 0,34 —
Chgtnie organizuje prac¢ w grupach 0,47
O$miela, rozprasza obawy, walczy z o§mieszaniem 0,40
Niechgtnie pracuje z calg klasa 0,38
Stara si¢ stawia¢ uczniom niewiele duzych zadan 0,57
Niechgtnie organizuje pracg w grupach —-0,38
Chgtnie pracuje z cala klasa -0,38
Stosuje metodg projektow —0,30
Krytykuje program lub podrgczniki —0,44 —0,31
Pochwala nauczanie wedlug schematu historycznoliterackiego -0,39 —
Stosuje prowokacje intelektualne -0,37

Dziedzina metod ksztatcenia wydaje si¢ kluczowa dla pojgcia pracy dydaktycznej. Nie powinnismy
jednak obiecywaé sobie za wiele, nie mamy bowiem dost¢pu do metod rzeczywiscie stosowanych
przez nauczycieli, lecz tylko do ich relacji o wlasnej pracy. Musza by¢ one wielorako znieksztatcone —
1 przez niedostatek refleksji nad swoim dziataniem, 1 przez wszechobecng potrzebe aprobaty spotecz-

nej. Same relacje byly ubogie. Nauczyciele podawali nazwy metod, okreslali swoj stosunek do nich, z
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reguty splatany z informacja ilo§ciowa, czasem probowali sformutowac¢ warunki stosowalnosci. Oto
przyktad:
Metody nauczania, ktore ja stosowatam byly bardzo rézne: metody podawcze, czyli wlasne produkowanie
sig, praca w grupach, prace indywidualne, byty prace krotkoterminowe, dlugoterminowe, byly réznego ro-
dzaju projekty, dzieci musialy tworzy¢. Co jeszcze... naprawdg staralam si¢ dzieci zainteresowaé, a wia-
domo, ze jak sig¢ robi jedna metodg, to si¢ robi to monotonne i zniechgcajace, wigc zawsze trzeba co$ no-
wego im podsuwac. [M; 3].

Przypadkowe nazewnictwo skrywa banalng mysl: ja im pokazywatam i thumaczytam, oni wykony-
wali zadania. Rozmowczyni, czujac, ze powiedziata niewiele, konczy ideologicznym frazesem i prze-
chodzi w stan oczekiwania na nastepne pytanie.

— Czy ktora$ z tych metod ceni pani bardziej niz inne? — pyta ankieterka.

— Pracg w grupach, ale to musi by¢ kontrolowana praca w grupach, bo nieraz jest tak, ze jak uczniowie
pracuja w grupach i ich si¢ nie pilnuje, a praca jest na oceng, to jedna osobg chca wykorzysta¢ do zrobie-
nia, a reszta chcialaby tylko plony zbiera¢. Podczas moich prac w grupach kazdy ma jakie$ konkretne za-
danie i si¢ musi z tego zadania wywiazac. [M} 3]

Co to moze znaczy¢? Czy te zadania przydziela nauczycielka — czym by si¢ wtedy roznita grupowa
organizacja uczenia si¢ od indywidualnej? A moze grupa swoim cztonkom — ale jak nauczyciel miatby
je rejestrowac i wykorzystywac¢ do oceny indywidualnych wktadow w catos¢? Rozmowczyni moze i
potrafitaby odpowiedzie¢ na takie pytania, ale trzeba by je najpierw zada¢, na co w tak szeroko zakro-
jonym wywiadzie nie bylo miejsca. Trudno nie zauwazy¢, ze w polskiej o$wiacie nie ma tradycji, a i
umiejetnoscei technicznego méwienia o wlasnej pracy. Zeby si¢ dowiedzie¢, co naprawde robi nauczy-
ciel, gdy moéwi, ze stosuje ,,metode grupowa”, trzeba by przeprowadzi¢ badanie w schemacie etnogra-
ficznym.

Poprzestajac na przyblizonych rozktadach czgstoSci poszczegolnych metod i form organizacyjnych,
odkrywamy znana juz prawidlowos¢: charakterystyczne dla nauczycieli typu £ sa metody zalecane
przez ideologiczna poprawnos$¢: aktywizujace oraz integrujace wiedze, a takze modne typy organizacji
uczenia si¢ — najlepiej grupowej lub indywidualnej, bron Boze ,,réwnym frontem”. Wida¢ tez §lad
wrazliwosci psychologicznej: matematycy typu £ wplataja w nauczanie zabiegi oSmielajace 1 upew-
niajace uczniéw oraz przeciwdzialajace wzajemnemu o$mieszaniu sie. Ze te deklaracje wiecej mowia
o ideologicznej czujnosci niz o praktyce, $wiadcza nauczycielskie uzasadnienia stosunku do grupowej
organizacji uczenia si¢. Pochwaty tej formy miaty wybitnie ideologiczny charakter:

Lubig pracg w grupach, poniewaz wydaje mi sig, ze oni si¢ ucza jakiej$§ odpowiedzialnosci tez wobec sie-
bie. Musza si¢ jako$ podzieli¢ materiatem. [Py 3]

Taka praca grupowa to jest raczej tworcze myslenie, nie odtworcze. [M; 3],
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natomiast opinie krytyczne mocno trzymaly si¢ doswiadczenia:
Praca w grupach to w tej klasie nie wychodzita, bo wychodzity kompletne bzdury. Tam [w grupie], nie
wiem, jedna osoba chciala pracowac. [Pr 5]
Mniej byto pracy w grupach ze wzgledu na to, ze praca w grupach rozkladata sig tak, ze kto byl bystry, to
szybko rozwiazywal, a reszta rozmawiata. Nie [bylo] tak, ze wklad pracy kazdego uczestnika byt mniej
wiecej rowny. [M7 6].

Jedna z rozmoéwczyn zaaprobowata prac¢ w grupach, ale zmodyfikowana pod wptywem do$wiad-
czenia:

[...] tylko nie na tej zasadzie, ze osoby bardzo dobre byty z bardzo stabymi, bo to si¢ nie sprawdza. Musza
by¢ mniej wigcej na jednym poziomie. Wtedy oni wspotpracuja. [M7 8].
To brzmi sensownie, ale ideologicznie jest podejrzane, bo ideologia wymaga wtasnie grup hetero-
genicznych, zeby wykorzysta¢ roznice potencjatow umystowych dla nauczania i wychowania:
[W grupie] uczniowie sa sobie w stanie szybciej wytlumaczy¢ niz nauczyciel, ktory pracuje z cala klasa, bo
wiadomo, ze do niektorych osob trzeba indywidualnie podejs¢, a jednoczesnie uczniowie ucza si¢ wspot-
pracy, wzajemnej pomocy, to wyrabia w nich ch¢é pomocy, che¢é sprawdzenia siebie i udowodnienia, ze
samemu si¢ umie i mozna kogo$ innego czegos nauczy¢ [M; 3].
Przejdzmy do segmentacji czasu nauki. W wywiadzie reprezentowalto ja pytanie: czy nauczyciel
woli stawia¢ uczniom duzo matych zadan, czy mato duzych? Istota pytania jest udziat nauczyciela w
koordynowaniu aktywno$ci uczniow. Wydaje si¢, ze dyspozycje trudno wyuczalne zaktadaja samo-
dzielno$¢ podmiotu w zakresie koordynacji wlasnych czynnosci. Jak uczen ma opanowac te dyspozy-
cje, gdy nauczyciel natretnie oferuje mu swoje ustugi koordynacyjne?
Dane w tabeli 2¢ potwierdzaja t¢ hipoteze, cho¢ tylko w odniesieniu do matematykow. Wérdd na-
uczycieli typu £ ani jeden nie stosowal segmentacji ,,gruboziarnistej”, stosowata ja natomiast potowa
nauczycieli typu 7. Jeden z nich dostarczy? eleganckiego uzasadnienia zreferowanego wyniku.
[Nauczyciel] zawgza sig¢ do pewnego materiatu i tylko w tym siedzi, to tylko ¢wiczy, trenuje, a uczen wia-
$ciwie nie rozumie, po co to robi. On moze i tego si¢ nauczy, ale potem mu si¢ da od konca to samo zada-
nie i on juz tego w ogodle nie rozumie. On tego nie zrobi inaczej, bo wie, ze to tak sig robi ciagle. Na pewno
lepiej szerzej chyba ttumaczy¢. [M7 8]

Kiedy lekcja przypomina tasme produkcyjna, o dyspozycjach trudno wyuczalnych mozna zapomniec.

Na zakonczenie zauwazmy, ze dla nauczycieli typu 7, zar6wno polonistow, jak i matematykow, cha-
rakterystyczny jest krytycyzm wobec programu lub podrecznika. Zeby docenié to spostrzezenie, trzeba
sobie uswiadomi¢, ze taki krytycyzm nie jest bynajmniej aprobowany w kulturze zawodowej nauczyciel-
stwa. Po pierwsze, programy i podrg¢czniki pisza znawcy przedmiotu i nauczania, a recenzuja je inni,

czasem jeszcze wigksi znawcey. Nauczyciel, ktory krytykuje ich dzieta, wylamuje si¢ ze swojego miejsca
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w hierarchii. Ze to jest zrédtem dyskomfortu, pokazuje zachowanie jednej z naszych rozméwczyn, ktéra
nie byta w stanie méwic o btedach w podreczniku bez rytualnych gestow pokory:
Nie wiem, z czego one wynikaja. By¢ moze sa to btedy w druku, ale niektore wygladaja... Oczywiscie ja
nie podejrzewam, ze autor podr¢eznika czegos nie znat — to raczej pewnego rodzaju przeoczenie. [Pr4].

Po drugie, coraz czesciej si¢ zdarza, ze program i podrecznik, ktorych uzywa nauczyciel, zostaty
wybrane przez mniejszy czy wigkszy zespot nauczycieli z jego szkoty i zatwierdzone przez dyrektora.
Wypowiedzi nauczycieli dowodza, ze czasy, kiedy kazdy nauczyciel mogl swobodnie wybiera¢ pro-
gram i podrecznik, juz mijaja. Potowa naszych rozmowcow (7 nauczycieli jezyka polskiego 1 9 mate-
matyki) wyjawila, ze obowiazuje ich program i podrgcznik przyjety w catej szkole. Decyzja byta zwy-
kle podejmowana kolektywnie:

Mamy takie posiedzenia nauczycieli uczacych tych przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i konkret-
nie matematyki, i razem, przegladajac, wybraliSmy... [M; 4],
cho¢ mogto to by¢ dawno, np. w pierwszym roku istnienia gimnazjum. Ta kolektywna decyzja wiaze
kazdego nauczyciela. Kto krytykuje program lub podrgcznik, po czgséci krytykuje tez swoich kolegow
po fachu. Nauczycielom przychodzi to z wielkim trudem. Dobrze to pokazuje ponizszy dialog.
— Uzywatam podrecznika Swiat czlowieka. Podrecznik jest do$é trudny, w nim jest material z jezyka pol-
skiego, z historii sztuki, sa elementy filozofii, tez i program z historii. Z jednej strony to jest pozyteczne, bo
mozna odwolywac¢ si¢ do wiadomosci chociazby z historii, ktore sa mi potrzebne na lekcjg. Ale wada tego
podrecznika jest jego objetosé, cigzar i cena [...].W tym roku zrezygnowaliSmy z tego podrgcznika na
rzecz Wikinga, ktory jest bardzo dobrym podrgcznikiem, ale juz tylko do jezyka polskiego.
— Czy ze wzgledu na te wady, ktore pani wymienita? — upewnia sig¢ ankieterka.
— Migdzy innymi ze wzgledu na te wady, poza tym podrecznik Wikinga wydaje nam si¢ bardziej komuni-
katywny, przejrzysty, szata graficzna, i to spowodowato, ze zdecydowali$my si¢ na zmiang podrecznika.
— A w tym starym podrgczniku uktad tresci czy pani odpowiadal? — dopytuje sig¢ ankieterka.
— Uktad jest historyczno-literacki i problemowy. Uklad taki mi odpowiada, poniewaz jestem tradycjona-
listka 1 uwazam, ze nalezy omawia¢ zagadnienia problemowo, ale na pewno na tle uktadu historyczno-
literackiego. Taka przystowiowa sieczka nie stuzy zdobywaniu wiadomosci. Jestem przeciwnikiem tego.
[P, 8]

Stary podrecznik byl interesujacy, integrujacy, pobudzajacy, ale skoro zmieniliSmy, czy raczej sko-

ro zmienili, to trzeba chwali¢ nowy. Ci, co potrafia przetamac¢ nakaz szanowania autorytetOw i apro-

bowania kolektywnych decyzji, krytykuja podreczniki za to, ze sa za obszerne:
Materiatu jest bardzo duzo. Wyrzucitabym troszke. [Pr9],
za trudne:

Ludzie, ktorzy nie maja pojgcia specjalnie o tym, wepchngli do programu klasy pierwszej filozofig po go-

ralsku i ten btad si¢ powtarza w nowo wydawanych teraz programach. [Pr 3],
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nieuporzadkowane:
Mam zastrzezenia do podrgcznika do ksztalcenia jezykowego, poniewaz [...] jezeli chodzi o wiadomosci,
to tam sg bardzo rozproszone. Cos$ jest wyjasnione na poczatku, pozniej jakie§ ¢wiczenia sa, pdzniej wraca-
ja znowu do jakich§ wiadomosci. [Pr 5],

pozbawione ciaglosci:
Wada tej ksiazki jest taka, ze konczy si¢ dzial geometrii, potem jest algebra [...] A czy nie mozna by tych
samych dziatan [algebraicznych] zrobi¢ akurat na tym, co w geometrii byto? I to utrwala sig. Czyli ja wolg
sam uktada¢ zadania [M7 9],

a nawet miejscami bl¢dne:
W podrgczniku do nauki o jezyku jest sporo bledow [...] Czasami organizowatam taki konkurs dla
uczniéw: kto w tym zadaniu znajdzie [blad], dostanie piatke. I rzeczywiscie dzieciaki odnajdowaly. [...]
Jest tez wiele elementéw nieprzemyslanych, troszeczke takiego chaosu, nietadu. [...] Niektore partie, np.
w drugiej klasie fonetyka, sa zbyt szeroko omdéwione, niemalze jak na jakie$ seminarium dla studentéw.
[...] Jezeli chodzi o ksztalcenie literackie, dobry jest dobor literatury, natomiast nieprzemyslany uktad te-
matow [...] podrecznik nie sugeruje, co w zwiagzku z tym utworem nauczyciel powinien omowic. Nie ma
tam zadnych konkretnych informacji dla ucznia, tylko sa ciagi niekonczacych sig pytan, ktorych nawet ja
do konca nie przeczytalam. Ja rozumiem, ze uczniowi mozna postawi¢ problem, ale jeden, drugi, trzeci,
natomiast nie mozna stawiaé trzydziestu probleméw przy jednym utworze literackim. Podrgcznik ma
wspomagac¢ proces nauczania, a nie by¢ kolejna zagadka. [Pr 4].

Nic doda¢, nic uja¢ — tak mowi profesjonalistka. To, czego si¢ dowiedzieliSmy, pozwala uzupetnic¢
hipoteze 1: Pokusie latwego zysku ulega ten, kto kultywuje ideologiczna poprawnos¢ i zgode in-
terpersonalng oraz dba, by si¢ zachowywaé zgodnie z zajmowana pozycja. Opiera si¢ pokusie,
kto przeciwstawia poprawnosci oraz naciskom na powstrzymanie si¢ od krytyki przeSwiadczenie
o wlasnym profesjonalizmie.

W odniesieniu do polonistow dysponujemy niezaleznym sprawdzianem tej hipotezy: preferowana
struktura treSci ksztatcenia literackiego. Z powodoéw trudnych do pojecia ideologiczna poprawnosé
sprzeciwia si¢ historycznoliterackiego uporzadkowania czytanych w szkole tekstow. Uczen ma obco-
wac z dzietami wyrwanymi z kontekstu historycznego: dzi$ czyta¢ Horacego, jutro Quo vadis Sien-
kiewicza, a to dlatego, ze zdaniem uczonych metodykow:

[...] mimo dhugiej tradycji nauczania historii literatury $wiadomo$¢ historycznoliteracka uczniow jest nikta
albo zadna, a w odbiorze dzieta nie uruchamiajg si¢ samoistnie funkcje nabytej wiedzy. A dzieje sig tak, bo
liniowy, chronologiczny uktad dawnych programéw w liceum ogranicza mozliwo$ci rozwijania ,,procedur
poznawczych”, czyli skupiania uwagi na wnikliwym czytaniu, analizowaniu i interpretowaniu czytanych
dziet. (Chrzastowska 2003, s. 236)

Uczeni metodycy moga mie¢ swoje racje — nie mnie ich docieka¢. Z pewnoscia jednak grzesza ra-

dykalizmem. Jest wysoce nieprawdopodobne, by sam porzadek obcowania z dzietami mogt blokowaé
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w umysle ucznia rozwoj jakichkolwiek procedur poznawczych. Upominanie si¢ o schemat historycz-
noliteracki §wiadczy o profesjonalnej niezaleznosci sadu. Zgodnie z hipoteza 1 powinno charaktery-

zowac nauczycieli typu 71 tak jest rzeczywiscie.

Opinie 0 egzaminie zewnetrznym

Tabela 2d. Macierz dwuseryjnych wspotczynnikow korelacji punktowej

Nauczyciele
Zmienna-symbol kodu polskiego matematyKki

Mobilizuje uczniéw do nauki 0,65 0,38
Zawiera zadania przypadkowe i podchwytliwe 0,40

Gorzej selekcjonuje niz egzamin wstepny 0,54
Na jego wyniki wptywaja zdolnosci uksztaltowane poza szkota 0,39
Jest podatny na arbitralne decyzje egzaminatorow — 0,38
Nie prowadzi do poprawy nauczania 0,30 0,72
Ma watpliwa trafnos$¢, jest jednostronny, przypomina loteri¢ -0,30 -0,44
Mierzy mozliwoéci uczenia si¢ —0,36
Krzywdzi uczniéw pracowitych -0,37

Lepiej selekcjonuje niz egzamin wstgpny —0,37 -
Jest standardowy i poréwnywalny 0,35

Jest stereotypowy, nie pozwala uczniowi zabtysnac —0,33

Egzamin zewngtrzny mocno si¢ usadowit w polskich gimnazjach, bo tak jak one jest dzieckiem tej
samej reformy systemu oswiaty z 1999 r., ale opinie o nim sa ciagle podzielone. Czy podziat opinii ma
co$ wspolnego z podziatem nauczycieli na £ i 7? Niestety, odpowiedz nie rysuje sig jasno.

Ogolem nauczyciele wysungli 21 réznych opinii o egzaminie, w tym 16 krytycznych. Typy na-
uczycieli réznicowato 12 opinii, w tym 8 krytycznych. Przedstawia je tabela 2d. Przestudiowanie tabe-
li prowadzi do wniosku, ze nauczyciele typu £, zwlaszcza matematycy, czgsciej uprawiaja jednostron-
na krytyke egzaminu niz nauczyciele typu 7. Z zalet egzaminu nauczyciele typu £ widza tylko jedna:
ze mobilizuje ucznidéw do nauki, czyli jest batem. Poza tym ma on same wady: jest niesprawiedliwy,
arbitralny, przypadkowy i zle pelni funkcje selekcyjna. Nauczyciele typu T sa mniej napastliwi.
Wprawdzie tez krytykuja egzamin za niesprawiedliwo$¢, nietrafno$¢ i stereotypowosc, ale potrafia w
nim dostrzec zalety, ktérych nie ma tradycyjne ocenianie wewngtrzne — ze jest standardowy i progno-
styczny, wigc lepszy do selekcji.

Osobliwa pozycje zajmuje opinia, ze egzamin zewngtrzny nie stuzy doskonaleniu ksztalcenia. Gdy
wypowiada ja polonista, mozemy przypuszczaé, ze nalezy do typu 7T:

Zmienia¢ metody pod wptywem poprzedniego rocznika to tak si¢ nie da, dlatego ze kazda klasa jest inna.

[PT 2]5
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gdy za$ matematyk — ze nalezy do typu £:
[...] to nie do konca si¢ sprawdza, bo jedna metoda w jednej klasie jest sukcesem, a w drugiej klasie, row-
noleglej, moze si¢ okazac, ze sig¢ nie sprawdza. [M, 3].

Co si¢ kryje za ta rdéznica? Zalozmy, ze w edukacji polonistycznej kryteria biegtosci metodycznej
sa bardziej rozmyte niz w edukacji matematycznej, czyli Ze trudniej zgodnie wskaza¢ nieudang lekcje
jezyka polskiego niz matematyki. Gdyby tak bylo, to matematyk ulegajacy pokusie tatwego zysku
mialby silniejsze niz polonista poczucie winy, ze nie doskonali swojej praktyki, a broniac si¢ przed
tym poczuciem, tym energiczniej odrzucaltby sugestig, ze wyniki egzaminu zewngtrznego moga wotaé
o zmiang. Ogodlniej, napastliwa, jednostronna krytyka egzaminu zewngtrznego moglaby mie¢ cos

wspolnego z utajonym poczuciem zawodowej winy.

Reakcje na egzamin zewnetrzny

Nie mniej wazne od opinii 0 egzaminie zewngtrznym sa dziatania, ktore podejmuje nauczyciel w od-
powiedzi na egzamin, sposoby przystosowania si¢ do nowego elementu scenografii os§wiatowej. Wy-
wiady pozwalaja je wymienic:
* Zbieranie i przechowywanie corocznych testow egzaminacyjnych
Ja kopiujg kazdy arkusz, to wszystko chowam, mam u siebie [w domu] [M79]
My na tych testach bazujemy. [P, 7]
* Studiowanie wynikéw egzaminacyjnych, porownywanie uczniéw, oddziatow klasowych i szkot
pod wzgledem wynikoéw, poréwnywanie wynikéw z ocenami wewngtrznymi
Poréwnujemy, jak sa te wyniki, na biezaco, z wynikami z tamtego roku, jak to wypada np. w gminie lub w
Warszawie. Na przyklad w tamtym roku w mojej klasie §rednia wynosita 32, a $rednia w Warszawie wy-
nosita 28 z przedmiotéw przyrodniczych. Czyli klasa, ktora uczytam, wypadta okolo 4 punkty wyzej. O-
pracowuj¢ sobie tez jak wypada procentowo dany przedmiot wsrodd przedmiotdw przyrodniczych. [M; 4]
* Trenowanie wykonywania testow — wszechobecne; nie ma gimnazjum, w ktérym nie po§wigcano
by czasu na ¢wiczenie zadan testowych i probne egzaminy
Prowadzimy w szkole zajecia pod tytutem przygotowanie do egzamindow gimnazjalnych od poczatku roku

do konca kwietnia i glownie rozwiazujemy testy, oczywiscie nie zapominajac o ortografii, o interpunkcji.

[Pr2]

Mielismy w tym rok przeznaczona piata godzing na nauczanie matematyki i jedna lekcja to byto rozwia-
zywanie zadan egzaminacyjnych. [M; 4]

We wszystkich trzecich klasach zawsze prowadzimy, co roku, takie fakultety. To jest dodatkowa lekcja dla

klas trzecich. I na tych fakultetach pracujemy gtéwnie na testach. [M; 7]
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W naszej szkole od wielu lat robimy egzaminy probne dla uczniéw klas drugich juz. Zaczynaja w klasach
drugich pisa¢ takie egzaminy. W klasach trzecich trzy razy w ciagu calego roku réwniez robimy taki we-

wnetrzny egzamin dla wszystkich klas. [M; 2]

Dobieranie materialow edukacyjnych wedtug ich zgodno$ci z testami egzaminacyjnymi (naucza-

nie ,,pod test”)

Jest juz nowa wersja podrecznika do klasy pierwszej, gdzie uktad tresci, ale i sama forma jest podporzad-
kowana egzaminowi i niemalze kazde ¢wiczenie sprawdza jaki$ standard [...] Nowy Bobinski juz przygo-
towany pod egzamin. To na pewno duze utatwienie, chociazby dla dzieci, w takim oswojeniu polecen, kto-
re na pewno si¢ pojawia si¢ na egzaminie. [Py 1]

Moéwig o tym podreczniku gdanskim, miedzy innymi dlatego ten podrgcznik wybratam, bo tam wrecz byty
zadania identyczne prawie jak na egzaminach gimnazjalnych [M7 8]

Ten podregeznik Matematyka z plusem jest tak $cisle powiazany..., ma duzo bardzo podobnych zadan, po-

dobnych problemow. Zawsze im [uczniom] mowig, ze to na egzaminie jest. [M; 7]
Upodabnianie oceniania wewngtrznego do egzaminu zewngtrznego

Jezeli robig prace klasowe, to czasami wykorzystujg¢ tematy wczesniejszych egzaminéw [...] zeby na nich
¢wiczy¢, 1 oceniam je z kluczem egzaminacyjnym, zeby uczen wiedzial, jak jego praca bedzie oceniana
przez egzaminatorOw zewngtrznych, co jest brane pod uwagg. I stawiam wtasnie t¢ punktacj¢ zerojedyn-
kowa, tak jak si¢ dzieje na egzaminie, zeby ich do tego przyzwyczajaé, do takiego sposobu oceniania, bo

tez na podobnej zasadzie bedzie potem matura oceniana. [Py 4]
Dostosowywanie programu ksztatcenia do wymagan egzaminacyjnych

Jezeli jest jedno czy dwa pytania, ktore nawet nie sg czysto gramatyczne, ale jako$ tam dotykaja gramatyki,
1 dzieci nie uzyskaja dwoch punktow, jak nie odpowiedza na te pytania, to nic si¢ nie stanie. Ja mogg rze-
czywiscie przestac ich uczy¢ gramatyki, skupié¢ si¢ na rozwiazywaniu testow, omawianiu lektur i efekt be-
dzie pewnie lepszy. [Py 5]

Juz gramatyke, to tez gdzie$ tam po macoszemu cztowiek zaczyna traktowac, bo chce te dzieci przygoto-
wac do egzaminu. [Pr 5]

Przyznam sig, ze tak robig, zeby mie¢ czas na to, co na pewno bedzie [...] Przywiazuje wigksza uwage do
tego, co bedzie na egzaminie. [Mr 4]

Zadania zwiazane z rachunkiem prawdopodobienstwa rozwiazuj¢ dopiero po egzaminie. [My 1].
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Tabela 2e. Macierz dwuseryjnych wspotczynnikow korelacji punktowe;j

Nauczyciele
Zmienna-symbol kodu polskiego matematyki

Poréwnuje oceny i wyniki egzaminu 0,31 0,30
Trenuje wykonywanie testow 0,48
Krytykuje dostosowywanie programu do wymagan egzaminu 0,31
Pochwala dostosowanie materiatow do wymagan egzaminu 0,48 -0,33
Stosuje testy w pracach klasowych —0,63
Dostosowuje program ksztalcenia do wymagan egzaminu —0,38
Uczy strategii wykonywania zadan otwartych 0,35
Nie powotluje si¢ na egzamin w celu podwyzszania motywacji —-0,37

Krytykuje trenowanie wykonywania testow —0,37 -

Nie ma watpliwosci: polskie gimnazjum Zyje w cieniu egzaminu zewngtrznego. Mimo to nietatwo
powiaza¢ reakcje na egzamin z typami nauczycieli — dane w tabeli 2e sa bowiem stabe i kaprysne, jak
gdyby zlozono$¢ przedmiotu przerosta metode. Polonisci typu £ wydaja si¢ adaptowac do egzaminu, a
u polonistow typu 7 wida¢ rezerwg. Matematycy, niezaleznie od typu, robig co moga, by przygotowac
uczniow do egzaminu.

Jesli odtozy¢ na bok wspotczynniki korelacji i ponownie przeczytaé stenogramy wywiadow, wyto-
nig si¢ dwie postawy wobec egzaminu zewngtrznego. Jedna polega na robieniu tego, czego on wyma-
ga — moze bez entuzjazmu, ale 1 bez wewngtrznego oporu. Druga na tym, Ze robieniu tego towarzyszy
cierpienie. Zilustrujmy obie postawy.

— Czy pani zmienita co§ w swojej pracy pod wptywem egzamindw? — pyta ankieterka.

— Zupeknie innymi metodami pracowatam, bo mam, jak podkreslitam, 35 lat pracy. Pierwszy rok przesta-
wienia si¢ dla mnie byt niezwykle trudny, ale musz¢ pani powiedzieé, ze teraz, jak porownujg, wolg wydo-
bywaé od ucznidéw ich nawet nieudolng wiedze, ale ich wiedzg, niz ta przekaznikowa, encyklopedyczna,
wielka. Bo w ten sposob ucznia mobilizuj¢ do szukania, zmuszam do mys$lenia [...] wole egzaminy te na
zewnatrz i przygotowywanie do testow, bo to mi sprawia wigksza frajde, ze uczen jest osoba poszukujaca,
a ja jestem koordynatorem. [P, 9]

Inna polonistka (P; 5) relacjonuje swoja walke o dobre wyniki egzaminacyjne. Przyszto jej do glo-
Wy, Ze na egzaminie uczniowie nie pamigtaja juz lektur z klasy pierwszej i drugiej, wigc w klasie trze-
ciej kazata do nich wroci¢, a powr6t udokumentowac¢ w specjalnym ,,dzienniczku lektur”. Okazato sig
jednak, Zze na egzaminie uczniowie nie pamigtaja takze tego, co pisali w swoich dzienniczkach, wigc
dodata egzamin ustny:

[...] dwa tygodnie przed egzaminem musieli zaliczy¢ w formie ustnej, musieli odpowiada¢ po prostu na
temat tych lektur [...] Posztam z nimi na taki uktad, ze wybieraja sobie trzy utwory proza, w tym musza
by¢ Kamienie na szaniec |...], oprocz tego jeszcze dwa inne teksty proza i dwa utwory poetyckie, czyli w

sumie pig¢ tekstow.
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A wszystko po to, by uczniowie doniesli chwiejny stos wiadomosci na salg egzaminacyjng! Latwo
sobie wyobrazi¢ frustracj¢ nauczycielki, gdy zobaczyla, Ze ten wysitek na nic si¢ nie przydat. W roku,

w ktorym przeprowadzono wywiad, na egzaminie wymagano rozprawki o potrzebie ogrodow:

[...] na stronach internetowych chyba Ministerstwa Edukacji albo Centralnej Komisji Egzaminacyjnej byta
przyktadowa rozprawka i ku mojemu ogromnemu zdumieniu zobaczytam, ze lektura, ktéra pojawita si¢ ja-
ko wiodaca w tej pracy, byla lektura ze szkoty podstawowej Tajemniczy ogrod. Muszg powiedzie¢, ze bar-
dzo mnie to zdenerwowato [...] Mysle, ze [uczniowie] mogli si¢ poczu¢ w pewnym sensie oszukani, [po-
wiedzie¢:] ,,Po co pani tak zwracata uwagg na lektury?”. Mnie tez bylo przykro, trochg nieprzemyslany byt

ten temat.
Jeszcze inna nauczycielka umila sobie przygotowania do egzaminu gra na uczniowskich uczuciach:

[...] na zajgciach dodatkowych wprowadzitam taka formg stresowania ucznidow: wypisywatam na tablicy,
jezeli jest, zalozmy, 20 osob, ,,15 najlepszych os6b dostaje si¢ do liceum, a 5 niestety nie”. Czasami byto
tak, ze dostawato si¢ 10, a czasami byto tak, ze dostawalo si¢ tylko 5, po to, zeby ich podenerwowac.
I wtedy mowig: ,,Ten, kto siedzi koto ciebie, to jest twdj wrog, ktéry czatuje na to miejsce, ktére mozesz

zajac, ale tylko jezeli bedziesz lepszy od niego”. [Py 8].
Na drugim krancu znajdujemy grono nauczycieli, ktorzy nie chca, ale musza.

— Caly system nauczania jest podporzadkowany testowi? — upewnia si¢ ankieterka.
— Tak, tak, nie oktamujmy sig. Tego od nas rodzice wymagaja i jakkolwiek oni by chcieli, zeby bylo mito

1 przyjemnie, no to jednak presja jest dosy¢ silna, zeby wynik byt odpowiedni. [M7 6]
Inna matematyczka szczerze wyraza swoj stosunek do tego, co robi:

[...] to jest co$, co mnie troch¢ denerwuje, poniewaz mam wrazenie, ze ucz¢ matematyki pod egzamin, a
nie, ze po prostu ucz¢ matematyki. Czasami chcialabym rozwina¢ skrzydta w jakims$ temacie, a jestem zo-
bligowana jakim$ kanonem egzaminu... I to mnie irytuje. Kiedy$§ mialam wrazenie, ze uczytam matematyki
dla matematyki, mogltam np. konstrukcje geometryczne poprowadzi¢ ciekawie, a teraz, kiedy wiem, ze
konstrukcji geometrycznych nie bedzie na egzaminie, robig to, bo jestem zobowiazana to zrobi¢, ale spek-
trum zadan jest malusienkie. Uczg pod egzamin [...] nie uczg tego, czego bym chciata, i co wydaje mi si¢
w matematyce cickawe, co wyksztalca w uczniu jakie$s umiejgtnosci, np. spoteczne, emocjonalne czy takie

typowo umiej¢tnosciowe, tylko uczg tego, co bgdzie na egzaminie... To jest bardzo denerwujace. [M7 5].
Polonistka o ujmujacej osobowosci, ktora wiasnie przechodzi na emeryture, spokojnie thumaczy, na
czym polega nieracjonalno$¢ nauczania ,,pod test” — takze zadan mierzacych dyspozycje trudno wy-
uczalne:
[...] rozprawka nie jest tekstem tworczym, lecz odtworczym. Nawet matpg mozna nauczy¢ gra¢ na piani-
nie, wigc jak si¢ dziecko nauczy, wyrobi si¢, wypracuje przez 3 lata, to bedzie wiedziato, ze ma by¢ wstep,
rozwinigcie, zakonczenie, trzy akapity, trzy argumenty, mniejsza o zawarto$¢ tej mysli — i taka rozprawke

moze napisa¢ bez problemu. [Pr3].
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Czy to zle? — moglby zapytaé entuzjasta testowania. Zle — odpowiedzialaby nauczycielka — ponie-
waz utozsamia¢ wzrost liczby uzyskanych punktéw z postgpem w wyksztatceniu jest rownie niema-
dre, jak cieszy¢ sig¢ ze wzrostu ilorazu inteligencji pod wplywem ¢wiczenia zadan pojawiajacych sig
w najpopularniejszych testach tej dyspozycji.

[...] zle bylo kiedys z czytaniem ze zrozumieniem, no to mysmy thukli to czytanie ze zrozumieniem. Efekt
jest taki: weczoraj zrobilam dzieciom [sprawdzian] uporzadkowania tekstu, czterech akapitow. Tylko cztery
osoby zrobity poprawnie. Nie rozumieja tekstu czytanego [mimo ze] tyle lat juz temu po$wigcamy. Dla-
czego te dzieci nie rozumieja tekstu czytanego? Bo te dzieci w ogoble nie rozumieja stow.

Egzamin testowy, zwlaszcza tak stereotypowy jak nasz, z roku na rok w coraz mniejszym stopniu
mierzy wyksztatcenie gimnazjalistow, w coraz wigkszym za$ — czas i wysilek poswigcony przez szko-
I¢ na przygotowanie ich do egzaminu. Nasza rozmoéwczyni proponuje prosty sprawdzian tego sadu:
zapyta¢ o to samo inaczej. A ogolniej:

[...] trzeba by chyba jednak sprobowac zbudowac taki test, ktory bedzie umiat sprawdzié, czy te dzieciaki
sa dobrze przygotowane do samorozwoju, do samoksztatcenia.. .,
test nastawiony na przyszto$c¢, a nie na przesztosé, test, do ktorego nie bedzie mozna si¢ przygotowac,
bo bedzie nieprzewidywalny pod wzgledem formy zadan. Czy to mozliwe? Wolno watpi¢. Test egza-
minacyjny zrywajacy ze stereotypem bylby katastrofa narodowa. Jej humorystyczny przedsmak daje
inna polonistka:
I teraz taki moj btad straszny nastapit w tym roku. [§miech] Nauczona tym, ze [w teScie] pojawia si¢ zaw-
sze tekst liryczny i do tego polecenie: ,,Wypisz $rodek stylistyczny i okresl, jaka funkcj¢ petni w utworze”,
mowig dzieciom: ,,Stuchajcie, nic trudnego tam nie dadza (bo to dla przecigtnej osoby musi by¢), bedzie
epitet albo metafora i zawsze bedzie petnit funkcjg o-bra-zo-twor-cza. Jaka?” A dzieci chorem: ,,0-bra-zo-
twor-cza”. I tak potrafi¢ na kazdej lekcji przed egzaminem z pig¢ razy ich przepytac. Pani sobie wyobrazi,
ze w tym roku [chichocze] byt tekst liryczny i zadanie: ,,Jaka funkcje w tym utworze petni wielokropek?”.
Oni napisali: obrazotwodrcza! [§miech] Czlowiek wpada juz w pewne schematy, no bo chce, zeby jak najle-
piej dziecko napisalo, bo za to az bylo 2 punkty. [Pr5]

Inny nauczyciel tak walczy z uczniami i z samym soba o cien uwagi dla nauki o jezyku:

Jesli uwazacie, ze gramatyka jest zbedna, bo jest mato pytan, to moze si¢ okaza¢ w tym roku tak, ze z tej
gramatyki bedzie pytan 20, bo moze tak by¢, wigc nie mozemy odpuszczac. [P 7]

Wszyscy, a wigc 1 moi przyjaciele z komisji egzaminacyjnych, tatwo wyobraza sobie oburzenie,
jakie wywotalby test z motywem przewodnim ,,Aby jezyk gictki...”, zawierajacy 20 zadan z gramaty-
ki. Ci sami nauczyciele, ktdrzy teraz, nauczajac ,,pod test”, robia porozumiewawcze miny do postron-
nych obserwatorow:

[...] takie sa oczekiwania dziecka, szkoly, rodzicow, kuratorium [wigc] pracowaliSmy na ten wynik egza-

minu, bo przeciez zaczynamy dostosowac, pracowac pod te testy, a mowig: to jest ogromnym bigdem nie-
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raz, bo zamykam uczniom drogg do poznawania czegokolwiek innego, do wypowiadania wlasnych mysli.
[Pr5],
rzuca si¢ egzaminatorom do gardta, gdy ci zdezawuujg ich strategi¢. Tak to egzaminatorzy stali si¢
zaktadnikami tradycji, ktora sami stworzyli.

Pora na konkluzjg. Najblizsza danych wydaje si¢ hipoteza 3: Pokusie latwego zysku ulega ten,
kto nie zachowuje dystansu wobec instytucji zewne¢trznego egzaminu testowego. Opierajacy sig
pokusie nie musza si¢ przeciwstawiac jej czynem — byloby to zreszta niewykonalne, skoro w kazdej
szkole wygospodarowuje si¢ dodatkowe lekcje na przygotowanie trzecioklasistow do egzaminu. Nie
musza jej zwalczaé stowem, bo jak trafnie zauwazyta nicoceniona nauczycielka tuz przed emerytura:

Mi si¢ wydaje, ze na razie zadnej alternatywy dla tego sprawdzania zewngtrznego nie ma...

Wystarczy, ze nie ¢wicza gorliwie i przy kazdej okazji strategii wykonywania zadan zamknigtych i
otwartych, nie emocjonuja si¢ drobnymi zmianami wynikow kolejnych rocznikéw swoich ucznidow,
nie poréwnuja punktow z ocenami, nie napawajq si¢ ich zgodnos$cia 1 nie wstydza niezgodnosci — po-
dzielajac zakonczenie ostatnio cytowanej wypowiedzi:

... ale ten egzamin nie powinien mie¢ takiej wagi, jak ma, nie powinien mie¢. [Pr3].

Nauczycielska autocharakterystyka

Tabela 2f. Macierz dwuseryjnych wspotczynnikoéw korelacji punktowej

Nauczyciele
Zmienna-symbol kodu polskiego matematyki
Chwali nauczycieli ze swojej szkoty 0,66 0,42
Ostrozny/a, komentuje pytania, unika watkéw osobistych 0,42 —-0,32
Jest pewny/a, ze pozytywnie oddzialuje na zycie uczniow —0,49 0,37
Jest oddany/a uczniom, godny/a zaufania -0,38 0,45
Uchyla si¢ od chwalenia nauczycieli ze swojej szkoly -0,37 0,32
Przejawia nonkonformizm, dystansuje si¢ od ideologii —0,44
Uwaza si¢ za nauczyciela wymagajacego —0,38
Uwaza si¢ za nauczyciela z zamilowania —0,36
Dazy do mistrzostwa w nauczaniu -0,35 -0,32
Utrzymuje zaangazowanie zawodowe —0,34

Zwiazek autocharakterystyki, czyli wyrazu nauczycielskiej samowiedzy, z typem nauczyciela mozna
uchwyci¢ w dwoch sadach. Po pierwsze, do typu £ naleza osoby wysoko oceniajace kolezanki i kole-
gow z tej samej szkoty. W wypowiedziach na ten temat uderza troska, zeby pochwala nie zabrzmiata

zdawkowo 1 zeby nikogo nie pomina¢:
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[...] oceng wspotpracy nas, nauczycieli tutaj w gimnazjum, oceniam na bardzo dobry, jesli nie na celujacy.
[P 14]
Ja czuj¢ wsparcie prawie catego czy catego grona, takze dyrekcji. [Py 3].

Wsrod polonistow prawidlowos$¢ obejmuje tez typ T — nauczyciele, ktorzy do niego naleza, nie ga-

nia, rzecz jasna, innych nauczycieli, ale wypowiadaja si¢ o nich z rezerwa:
W ubieglym roku takiej pokrewnej duszy nie miatam. [P76].

Wsroéd matematykow jest inaczej — nauczyciele typu T zgrabnie pomijaja pytanie (nawiazato do
niego tylko dwoje, jeden w trybie sprawozdawczym: ,,wszystko razem ustalaliSmy...”, drugi stowami
zaraz sttumionej krytyki: ,,Ja nie chce moéwi¢ Zle o kolegach, ale...”). Nasuwa si¢ hipoteza, ze mate-
matycy typu T stosuja autocenzure (zachowuja ostroznos$c), ktora nie przepuszcza krytycznych uwag,
i ze jest to ta sama ostrozno$¢, ktora blokuje jakakolwiek krytyke u polonistow typu £. Gdyby tak
bylo, to moglibySmy przypuszczaé, ze dla typu £ charakterystyczne jest silne 1 zasadniczo pozytywne
zainteresowanie otoczeniem spotecznym, a dla typu 7 wyniosle izolowanie si¢ od otoczenia, pielg-
gnowanie wlasnej odrgbnosci.

To przypuszczenie kaze oczekiwa¢ nonkonformizmu wsrdd nauczycieli typu 7. Dane potwierdzaja
to oczekiwanie — wyraznie u polonistow, stabiej u matematykow). Nauczyciela-nonkonformistg po-
zna¢ przede wszystkim po tym, ze nie dobija si¢ o dobra, bez ktorych inni zy¢ nie potrafia. Pierwszy
przyktad z brzegu — awans zawodowy.

Ja mam duzy dystans do awansu zawodowego, jestem nauczycielem mianowanym, wszystkie moje kole-
zanki w moim wieku, a duzo mlodsze tez, sa juz dyplomowane, ale mnie, przyznam szczerze, nie interesu-
je. [Pr3]

— Czy skonczyta Pani studia podyplomowe? — pyta ankieterka.

— Nie, nie czuj¢ takiej potrzeby. Wszyscy zastanawiaja si¢, dlaczego nie zrobitam nauczyciela dyplomo-

wanego... Chyba ze wzgledu na bunt, bo nie chcg mi si¢ pisa¢ tych wszystkich rzeczy [M7 5]
Nonkonformista nie stroi si¢ tez w szat¢ misjonarza:

Misja..., jak ja slyszg stowo misja, to uciekam. Ja si¢ boj¢ fanatykéw, boj¢ ludzi nawiedzonych, to sa nie-
bezpieczni ludzie, oni robia wigcej zlego niz dobrego. Ja lubig ludzi, ktérzy wiedza, co robig, i znam na-
uczycieli oddanych swojej pracy, ale tez takich, ktorzy przy tym calym oddaniu zachowuja zdrowy do tego
dystans. Z poczucia misji to do zakonu mozna i$¢. [Pr3]

Wszystko to juz wiemy — mowi o tym hipoteza 1. Jest jednak drugi watek — nauczycielska samo-
ocena. Wypowiedzi nauczycieli dotycza dwoch obszaréw pracy zawodowej: wychowawczego (np.
,»moi uczniowie, ktorzy brngli zta droga, sa jakby nawrdceni na lepsza”) i dydaktycznego (np. ,,Ja
z podrecznika korzystam jako dodatku do mojej pracy. Ja gros zadan sam uktadam™). Z danych
w tabeli 2f wynika, Zze pozytywna opinia o sobie jako wychowawcy jest charakterystyczna zarowno

dla nauczycieli typu £ (matematykow), jak i typu 7, ale spostrzeganie siebie jako wirtuoza nauczania
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charakteryzuje wylacznie nauczycieli typu 7. Ta prawidlowo$¢ pozwala przyjacé hipotez¢ 4: Pokusie

latwego zysku opiera si¢ ten, kto pozytywnie ocenia samego siebie w roli nauczyciela-dydaktyka.

Whioski

Niniejszy artykut identyfikuje nowe zjawisko o$wiatowe, ktore polega na zwigkszaniu w procesie
ksztatcenia udziatu umiejetnosci dajacych si¢ opanowaé matym kosztem, a przynoszacych duzy zysk
w testowym egzaminie zewne¢trznym. Gdyby si¢ upowszechniato, nastgpowataby stala poprawa wyni-
kéw egzaminacyjnych i rownoczesnie pogarszanie si¢ wyksztalcenia absolwentdw naszych szkot.
Artykul stawia pytanie: jak nie dopusci¢ do urzeczywistnienia si¢ tego czarnego scenariusza? Zrefe-
rowane badanie sugeruje dwie nieckonkurujace ze soba odpowiedzi. Pierwsza zaleca uodparnianie
nauczycieli na pokuse latwego zysku, druga — zmniejszanie samej pokusy.

Uodparnianie warto rozpoczaC juz w czasie ksztatcenia nauczycieli. Przysztych nauczycieli nalezy
zapoznawac z dopuszczalnymi i1 niedopuszczalnymi formami dopomagania uczniom w sukcesie eg-
zaminacyjnym, a ze szczeg6lna staranno$cia ¢wiczy¢ rozpoznawanie dziatan lezacych w szarej strefie
pomigdzy tymi formami i rozwazac¢ kryteria ich oceny. Ale to nie wystarczy. Jak sugerujq zreferowane
badania, nauczyciele ulegaja pokusie tatwego zysku za sprawa nie tyle niewiedzy, ile osobowoSci.
Ulegtos¢ okazuje sig grozi¢ temu, kto:

* kultywuje ideologiczng poprawnos¢ i zgode interpersonalng oraz dba, by si¢ zachowywac¢ zgod-

nie z zaymowana pozycja

* nie dostrzega u mtodziezy, a zwlaszcza u swoich ucznidw, zadnych zalet — nie lubi ich lub nie ceni

* nie zachowuje dystansu wobec instytucji zewngtrznego egzaminu testowego

* nie ocenia pozytywnie samego siebie w roli nauczyciela-dydaktyka.

Mowiac ogodlnie, nauczyciele ulegajacy pokusie maja cechy typowe dla 0séb niepewnych wiasnej
warto$ci, starajacych si¢ zrobi¢ dobre wrazenie na otoczeniu, podatnych na modg i1 nacisk interperso-
nalny. Nie przeciwstawia si¢ tym cechom dominujacy sposob ksztatcenia nauczycieli — wprowadzanie
w quasi-techniczny jezyk naiwnej dydaktyki i niekrytyczna ideologi¢ — a wzmacniaja je warunki pra-
cy. Zaktad ksztalcenia nauczycieli, a potem szkota i placowki doskonalenia powinny wlaczy¢ si¢ w
budowanie tozsamosci zawodowej nauczyciela na pojeciu profesjonalizmu i wierze we wtasne mozli-
wosci rozwiazywania problemow, na szczeg6lnej przyjemnosci obcowania z niedojrzatoscia, ktora
znosi sama siebie, oraz na zrozumieniu, ze postep, ktory probuja mierzy¢ testy osiagnigc, jest o wiele
bardziej ztozony, niz sobie wyobrazaja ich tworcy.

Zmniejszanie pokusy to zadanie komisji egzaminacyjnych. Jednym ze sposobéw wywiazania si¢ z

niego jest dostosowanie do faktow ,,standardow wymagan”, czyli domniemanej struktury osiagnigé
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edukacyjnych mierzonych testem egzaminacyjnym, ktora organizuje raport okregowej komisji egza-
minacyjnej o wynikach uczniéw. Rozrdznienie dyspozycji wytworczych i odtworczych odtwarza si¢ z
godng podziwu stalo$cia w testach gimnazjalnych, ale nie w $wiadomosci egzaminatoréw i sprawoz-
dawczos$ci egzaminacyjnej. Gdyby si¢ to zmienilo, szkoty zaczgtyby dostawa¢ informacje o sredniej
wynikow oddziatu klasowego rozbita na wskazniki poziomu wytwarzania i odtwarzania. Koledzy
i zwierzchnicy nauczyciela, ktory ulegt pokusie tatwego zysku, bez trudu zobaczyliby, jak kruche sa
podstawy przewagi jego oddziatoéw klasowych nad innymi.

Jeszcze wazniejsze jest zmniejszenie przewidywalnosci dorocznych testow egzaminacyjnych. Kaz-
dy jek zawodu nauczycieli podczas czytania zadan testowych to listek laurowy do wienca konstrukto-
row testu. Styszelismy ten jek w wywiadach — ktoras z nauczycielek spodziewata si¢ (ciekawe, na
jakiej podstawie), ze uczniom przydadza si¢ Kamienie na szaniec, a nie Tajemniczy ogrod, ,,przerabia-
ny” w szkole podstawowej, inna z jgkiem zmieszanym z chichotem powitala wielokropek w miejscu
zarezerwowanym dla §rodkdw obrazotworczych — ale o wiele za rzadko. Kazdy test powinien by¢ dla
nauczycieli nowo$cia — zarowno pod wzgledem doboru tekstow i zadan, jak i form odpowiadania.
Czego nie bylo w zesztym roku, najpewniej si¢ pojawi w tym albo w przysztym. Jesli w zesztym roku
trzeba bylo znalez¢ w tekScie informacje spelniajace podane warunki, to w tym nalezy uporzadkowac
kilka akapitow, a w przysztym wypetni¢ luke¢ kilkoma zdaniami. Wszystko po to, zeby wyéwiczenie
ucznidow w wykonaniu dziewigciu starych testow ani na jote nie polepszalo wyniku testowania w dzie-
siatym. Nauczycielom zajmie trochg czasu, nim odkryja, Ze polityka pomiarowa si¢ zmienila, i jeszcze
wigcej, nim si¢ z tym pogodza, kiedy to jednak nastapi, pokusa tatwego zysku stanie sig tylko cieka-
wostka historyczna.
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